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1. Balance general de gestion

1.1. Reconocimientos y logros colectivos

2 Por primera vez Dejusticia fue reconocida como la ONG mds admirada en
Colombia por los lideres de opinidn, entre mdas de 35 ONGs nacionales e
infernacionales, segun el Panel de Opinion (Pag. 44), consultarealizada por Cifras
y Conceptos.

En palabras de Luis Eduardo Celis de la Fundacion Paz y reconciliacion, Pares,
comentando este reconocimiento: “la accidén de Dejusticia es un aporte concreto
para articular conocimiento, rigory compromiso con el cambio y accidn sensible
frente atantas inequidades y atropellos que sufren muchas comunidades y grupos
sociales, con quienes Dejusticia se ha aliado para, de manera conjunta, promover
accioén hacia el cambio.”

&R E| segundoreconocimiento que nos honraes la Mencion Honorificaen Ciencios
Sociales y humanas otorgada por la Fundacién Alejandro Angel Escobar a la
publicacion de 2020 La Constitucion del Campesinado: Luchas por
reconocimiento y redistribucion en el campo juridico, en la que parficiparon
Rodrigo Uprimny, Ana Jimena Bautista, Diana Isabel GUiza 'y Ana Maria Malagon.
El jurado considerd que el texto “es un aporte a la literatura académica sobre
movilizacién campesina y derecho constitucional [...] que propone un andlisis
interdisciplinario sobre la movilizacion del campesinado y los cambios
constitucionales sobre los derechos campesinos asociados a esa movilizacion.”

2 Un logro colectivo que finalizamos durante el 2022 fue la Coleccion sobre
Derechos Humanos por laigualdad socio econdmica, que cerrd con cinco fitulos y
un lanzamiento en la Feria del Libro de Bogotd en abril. Esta coleccion esta
compuesta por una serie de estudios que abordan tres preguntas fundamentales:
scOmo experimentan diversas comunidades la pobreza y la desigualdad
socioecondmica en Colombia?2, gcudles son los efectos de la pobreza y la
desigualdadsocioecondmicaenelgoce efectivo de derechos por parte de dichas
comunidades? y 3qué pueden hacer los derechos humanos para enfrentar y
reducir la desigualdad socioecondmica?¢ Con esta serie contribuimos al debate
puUblico sobre la desigualdad que luego se hizo evidente en el discurso politico de
campanas presidenciales y en la agenda del nuevo gobierno que comenzd en
agosto de 2022.



http://www.cifrasyconceptos.com/wp-content/uploads/2022/11/Panel2022-2.pdf
https://www.pares.com.co/post/el-buen-trabajo-de-dejusticia
https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2020/10/La-constitucion-del-campesinado.pdf
https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2020/10/La-constitucion-del-campesinado.pdf
https://www.dejusticia.org/como-trabajamos/publicaciones/derechos-humanos-por-la-igualdad-socioeconomica/
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K2 Al inicio de 2022 fuimos registrados como Grupo de Investigacion ante el
Ministerio de Ciencia, Tecnologiae innov acién, lo que nos abre oportunidades para
acceder afinanciamiento académico que pueda contribuir ala div ersificacion del
portafolio de financiadores.

El grupo de inv estigacion CENTRO DE ESTUDIOS JURIDICOS Y SOCIALES — DEJUSTICIA,
dirigido por Diana Esther Guzmdn, fue registrado en el 2021y en enero del 2022 fue
catalogado en la Categoria C. El grupo lo integran 18 personas conlas mds altas
calificaciones académicas de nuestro equipo, con Doctoradosy Maestrias: 5 de
nuestros directivos, 5 directores de linea, 7 coordinadores de lineay 1 Investigador
Principal.

En el 2022 publicamos los dos primeros titulos de la serie académica conrevision de
pares ciegos externos y cumplimiento de los protocolas de la Politica editorial:

Acoso sexual, universidades y futuros posibles: enunciaciones criticas sobre las
conductas, los lugares y las soluciones con Nina Chaparro y Maria Ximena Ddavila
como editoras académicas. En el texto se frata de dilucidar algunos caminos que
pueden tomar las universidades, asi como las entidades pUblicas del sector de la
educacién, para construir espacios seguros, formar ciudadanos y ciudadanas que
sean agentes de su vida sexual y promov er relaciones e interacciones menos
violentas y mds centradas en el cuidado.

Derecho, comercio y etiquetado nutricional: reflexiones y experiencias desde
América Latina  con Diana Guarnizo, René Uruena Herndndez y Juan Martin
Carballo (estos dos Ultimos externos a Dejusticia) como Editores académicos. Esta
publicacién busca aportar al debate sobre la adopcion de un etfiquetado
nutricionaldesde dos perspectivas: unalegalen la que los autoresreflexionan sobre
los principales argumentos que se exponen en contra de esta medida de salud
publicay aportanargumentos del derechointernacional para contestarlos; de otfro
lado, desde una perspectiva vivencial, los autores ofrecen un recuento de cémo
lograronimpulsar esta politica de salud publica en sus paisesy cémo sortearon la
oposicion a esta.

1.2. Indicadores Institucionales

Con el objeto de recoger y medir cuantitativamente los avances y logros de la
organizacion en su conjunto, en el 2020 trabajamos en la elaboraciéon de cuatro
categorias de indicadores que complementan el desarrollo atribuible a
lineas/dreas individualmente consideradas. Estas categorias se fundamentan en
una medicién de los avances transversales, en términos de litigio, investigacion
académica, comunicaciones, formacion —Escuela D— y pasantics. A


https://www.dejusticia.org/publication/acoso-sexual-universidades-y-futuros-posibles-enunciaciones-criticas-sobre-las-conductas-los-lugares-y-las-soluciones/
https://www.dejusticia.org/publication/acoso-sexual-universidades-y-futuros-posibles-enunciaciones-criticas-sobre-las-conductas-los-lugares-y-las-soluciones/
https://www.dejusticia.org/publication/derecho-comercio-y-etiquetado-nutricional-reflexiones-y-experiencias-desde-america-latina/
https://www.dejusticia.org/publication/derecho-comercio-y-etiquetado-nutricional-reflexiones-y-experiencias-desde-america-latina/
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continuacion, se encuentra la informacion para el ano 2022que se puede ver
comparada con el ano anterior.

Litigio

Durante el periodo comprendido entre el 1 de eneroy 31 de diciembre del 2022, se
obtuvieron 14 decisiones definitivas. Los casos estuvieron distribuidos asi: 4
sentencias definitivas de tutela, 4 acciones de nulidad, 2 sentencias de
constitucionalidad, 1 acciénpopular, 2 conceptosjuridicos enprocesos nacionales
y 1 concepto ante cortes internacionales. Segun la metodologia utilizada para
analizar el impacto judicial, durante el 2022 el drea tuvo un puntaje de 92,65%. Es
decir, el impacto de nuestro trabajo medido en decisiones favorables se superd
conrelacion al 2021 (70,16%).

Establece un porcentaje de receptividad judicial o éxito procesal sobre decisiones definitivas en
procesos adelantamos, en las que medimos qué tanto los jueces acogen nuestras pretensionsas y
nuestros argumentos.

2021 2022
FPorcentaje de exito: 70,16% Porcentaje de exito: 92,65%
Universo: 11 decisiones definitivas Universo: 14 decisiones definitivas

Citacion de investigaciones académicas

El Indicador de CITACION DEINVESTIGACIONES ACADEMICAS presentainformacion
del periodo de cinco anos entre el 2018 y el 2022. En el 2022 publicamos 32 fitulos
nuevos que entran a engrosar el catdlogo de Editorial Dejusticia. Este indicador
presenta una disminucidn que se explica por la salida de la ventana de
observacion de dos titulos muy bien posicionados en debates nacionales e
internacionales. Esto nos muestrala necesidad de fortalecerla difusién de nuestros
estudios. Como parte de nuestros esfuerzos en este sentido, avanzamos en la
inclusion de los y las investigadoras en Google Scholar y la aplicacion de la
herramienta ORCID (Open Researcher and Conftributor ID) que permite una
identificacion mds univoca de las autoras y autores.

El indicador es la cuantificacion de las veces que nuestras investigaciones han sido citadas, bien
sea en documentos académicos o de politica pdblica, en un pericdo de cinco afios.

2021

HMumero de citaciones: 3,4 Homero de citaciones: 2,02

Universo: 465 citaciones / 136 publicaciones Universo: 382 citaciones / 15% publicaciones



https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2023/01/Catalogo-General-Dejusticia-2022.pdf
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Comunicaciones

Los indicadores de COMUNICACIONES muestran que la duracién de las visitas ala
pdgina web ha mejorado, en buena medida debido a nuestros esfuerzos por
mejorar la calidad, presentacion, pertinencia y diversidad de la informacion; la
interaccidén en Facebook ha disminuido levemente a pesar de nuestros esfuerzos
de contenido, debido a politicas empresariales de Meta que privilegia contenidos
pagados mientras que la fasa de interaccion en Twitter tuvo un aumento
significativo. En la secciéon de Comunicaciones de este informe se encuentra
informacion mds detallada sobre el desempeno de nuestras redes sociales.

Los indicadores miden el comportamiento de los usuarios en nuestra pagina web y las tasas de
interaccion en redes sociales (Facebook y Twitter|.

2021
Tiempo promedio en pagina welb: 3'27" Tiempo promedio en paging wekb: 3'44"
Tasa de interaccion en Facebook: 7,92 Tasa de interaccion en Facebook: 7.64
Tasa de interaccion en Twitter: 1,8% Tasa de inferaccion en Twitter: 2,9%

EscuelaD

El indicador de ESCUELA D. se ha mantenido estable. En el 2021 excluimos la
pregunta de las expectativas para concentrarnos en el andlisis de cambios en
conocimientos, redes y herramientas, que es una medicion mds cercana a los
objetivospedagdgicos de la Escuela D. Para mds detalles sobre las actividades y
cifras se puede consultar la seccion de Escuela D. en este informe.

Los indicadores miden valoraciones de parficipantes sobre expectativas cumplidas, relevancia
del curso para su practica profesional, y recomendacion de los cursos a ofras personas.

2021
Relevancia en la practica: 76,8% Relevancia en la practica: $7.8%
Recomendacion por parte de los y las Recomendacion por parte de los y las
participantes: 98,.8% participantes: 99.2%
Satisfaccion general: 100% Satisfaccidn general: 72.6%

Pasantias

Nuestro programa de PASANTIAS hace parte de nuestra apuesta por contribuir ala
formacion de nuevas generaciones de investigadores e investigadoras anfibios.
Para ello, recibimos j6venes estudiantes con excelencia académica, que estdn
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interesados en tener una primera experiencia profesional con Dejusticia. Para este
ano, elindicador nos muestra unareduccidonenlarepresentacion de univ ersidades
de region y publicas. Ademds, aumentd la participaciéon de estudiantes de
Derecho, cambiando la tendencia de la que veniamos en los dos anos anteriores.
Para este ano hemos incrementado los acuerdos con universidades fuera de
Bogotd para asi aumentar las posibilidades de postulacion de personas de las
regiones. Aspiramos a fortalecer esta politica para impulsar la participacion
regional y aumentar las posibilidades de futuras vinculaciones a personas de las
univ ersidades regionales.

Los indicadores muestran la diversidad de los pasantes y su valoracion de la experiencia segln
una encuesta al final de sus pasantias

2021 2022

Cobertura: Regiones 49% - Bogota 51% Cobertura: Regiones 26% - Bogota 74%

Tipo de universidad: Poblica 46% - Privadao 54%  [Tipo de universidad: PUblica 42% - Privada 58%

Disciplinas: Derecho 38% - Ofras 2% Disciplinas: Derecho 55% - Ofras 45%

Incremento en el desarrollo profesional: 85% Incremento en el desarrcllo profesional: 94%
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2. Informe financiero

Junto con este informe, se presentan a la Asamblea General Ordinaria los Estados
Financieros oficiales de 2022 consus correspondientes notas contables, elaborados
porla contadorade Dejusticia, Carmen Lucia Albarraciny aprobados por el Revisor
Fiscal Arnulfo BocachicaRico.!

Dentro de este informe presentamos el panorama financiero del ano 2022 a
continuacion.

En pesos colombianos redondeados, los ingresos totales alcanzaron la suma de
$17.747 millones de pesos, cifra compuesta por:

e $13.742 millones de pesos de ingresos de donaciones

e $1.530 millones de pesos de ingresos de consultoria y ofros ingresos
relacionados conlaoperaciony

e $2.474 millones de pesos de ingresos financieros y otros ingresos.

A continuacién, el dato comparativo con 2021 que muestra aumento en ingresos
por donacionesy eningresos operacionales y financieros.

Concepto 2022 2021 T Diferencia Parficipacién
Ingresos del Eercicio $17.747.011 $13.578.430 3% 54.168.581 100%
Ingresos por Donaciones $13.742.004 $11.520921 19% $2.221.083 7i%
Ingresos Operacicnales $1.530.194 254984 500% $1.275.210 2%
Ingresos Financiercs $2474812 $1.802.525 7R $ 8672287 14%
En Dejusticia los ingresos totales recibidos en 2022 corresponden en un 77% a ingresos provenientes de donaciones, el % a ingresos
operacicnales y el 14% a ingresos financieros. Todaos las cifras estan expresadas en miles de pesos

Adicionalmente, contamos con unos pasivos diferidos o ingresos recibidos por
anticipado que ascienden a $17.879 millones de pesos, que superan en 67% los del
ano 2021 y que, dada la naturaleza juridica de Dejusticia, se ubican dentro de la
cuentade pasivosno corrientes, bajo el Informe delBalance General Consolidado.

Concepto 2022 2021 T Diferencia
Depositos y donaciones $17.879.988 $10.701.049 67% §7.178.939
recibidas
Las donaciones se registran en la cuenta del pasivo v en los estados financieros se representan como uno deuda de la
organizacién con terceros (donantes). Todaos las cifras estan expresadas en miles de pesos

De estosingresos yacitados, la Corporaciongastd la suma total de $14.857 millones
de pesos a 31 de diciembre de 2022, que representa un aumento en comparacion

1 NOTADEL REVISOR FISCAL: (i) En cumplimiento del Articulo 87 dela Ley 1676 de 2013, la corporacién noha
entorpecidola libre circulacion de las facturas emitidas porlos v endedores o prov eedores previniendo la
prdctica restrictiva de la competencia (operaciones de Factoring); (i) De igual forma, la CORPORACION
CENTRO DE ESTUDIOS DE DERECHO, JUSTICIAY SOCIEDAD ha dado cumplimiento a lo estipulado en la ley 603 de
2000 referente a las normas de propiedad intelectual y almantenimiento vigente y al dia en los pagos por
licenciamiento de software que utiliza en su operacion.
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Dejusticia

con el ano pasado, compensado en el aumento de los ingresos. Esta suma se
desagrega asi:

e Gastos de administracion de $3.614 millones de pesos que incluyenlandmina
institucional mds los gastos administrativos generales;

e Costos de proyectos que ascendieron significativamente ala suma de $3.200
millones de pesos;

e Costos de personal del drea misional por $7.033 millones de pesosy

e Gastos financieros por el monto de $1.008 millones de pesos.

Conceplo gastos 2022 2021 T Diferencia
Gastos del ejercicio S 14.857.979 $12.2856.023 21% $2.571.958
Gastos de administracién $3.414.797 $ 3.204.391 13% $ 408.404
Castos de proyscios (Costos $3.200.545 $1.780.454 80% $1.420.091
Operacionales)

Costos de personal area $7.033950 $6.739.498 4% $294.452
misional

Gastos financiercs $1.008.486 $ 559.480 80% $ 449006
Todas las cifros estan expresadas en miles d

Al cierre de la operacion contable de 2022, Dejusticia contaba con efecfivo
disponible por valor de $14.241 millones, lo que representa una leve disminucion
(0,06%) en el saldo del efectivo comparado con el 2021.

Concepto efectiva 2022 2021 5 Diferencia
Efeclivo disponible 514.241.083 S 14.249.447 0% -$8.364
Cuentas institucicnales $1.407 526 $1.317928 7% $ 89.598
Cuentas recursos con restriccién $12833.558 $12931.519 -1% -$ 97 941

odas los cifros estan expresadas en miles de pesos

2.1. Indicadores financieros

Losindicadores financieros presentados, han tenido en los Ultimos anos una notable
mejora que, a diciembre de 2022, exponen una solidez destacable dentro del
sector de las organizaciones de la sociedad civil.

El primer indicador, muestra que Dejusticia no tiene problemas de liquidez ya que
cuentacon sélido activo corriente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo:
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Razon de liquidez

2022 2021

Activo Comiente $ 29852341

= 31,4 19,4
Pasive Corriente $ 950571

indice de liquidez

Por cada peso que Dejusticia debe a corto plozo, cuenta con 31,40 pesos en el Activo Comiente para
respaldar los obligociones.

El segundo indicador muestra que el endeudamiento esrazonable:

Razén de endevdamiento

2022 2021

Pasivos Totales $ 18.830.560
Razén de endevdamiento - = 7% 3%
Activos Totales $33.103.377

Drejusticia debe el 57% del valor de sus Activos Totales

El tercer indicador da muestra de la mejora en el apalancamiento externo de
Dejusticia, que ha ido aumentando su patrimonio gracias a diversas acciones,
como la compra de las sedes de trabajo, el reconocimiento de la v alorizacién de
losinmuebles y losexcedentes generados entrelos anos 2018y 2021. Sila Asamblea
General aprueba nuestra propuesta, los excedentes del 2022 entrardn a formaor
parte de dicho patrimonio.

Razon de apalancamiento

2022 2021

Pasivos Totales $ 18.830.560

= 1,32 0,01
Patrimonic Total $14272814

Apalancamiento Externo

]

Por coda peso en el Patrimonio a Diciembre 31 de 2022, Dejusticia debe 1,32 pesos

2.2. Fuentes de financiamiento

A continuacion, detallamos la relaciéon de los proyectos activos en Dejusticia, que
incluyen a los donantes, los contratistas y otras fuentes de financiamiento durante

el ano 2022;
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tem PROYECTOS tem PROYECTOS
1 ALERTA VEMEZLUELA | 25 |INTERMEWS NETWORK,INC
2 ALERTA VEMEZUELA 1| 2¢  |LEARMING DEJUSTICIA
2 BLOOMBERG 2021 - 2023 27 |LSE-GEMDER,JUSTICE AND SECURITY HUB
4 CAL-CORPORATE ACCOUNTARBILITY LAB 28  |LUMINATE
5 CIVIL RIGHTS DEFEMDERS 29 |MARIN COMMUNITY FOUNDATICN
& COLOMEBIA DIVERSA f PAISES BAIOS 30  |MEW WENTURE FUND
7 CORPORATE ACCOUNTABILITY LAB 31 NOREF
8 COSUDE MICROACCION 32 |ODR
2 DCAF 33 |O5F- CHALLENGE GRANT
10 |DOMANTES LIGA DEJUSTICIA 34 |OSFINSTITUCIONAL
11 ECHL EURCPEAN CENTER FOR MOT FOR 35 |PAISES BAJOS - GEMNERC
12 |EIA 36 |PANTARHEA
13 |ESEEX 20 37 [PENM-MELLON
14 |FESCOL 38 |PNUD - MULTIDOMANTE
15 [FONDO NORUEGO A9 |PORTICUS I
16 |FORD FOUNDATION BUILD Il 40 [PRIVACY INTERMNATIONAL
17 |FORD FOUNDATION ENLAZA SUR 4] ROCKEFELER
18 |[FORD FOUNDATION VISION AFRC 42 [SIGRID 2019-2022
19 |FOREST PEOFLE 43 [TANG FPRIZE project
20 |FUNDACION PROMOCION INVESTIGACION / B DE LAR 44  |TRAMNSPARENCIA
21 FUNDAR 45 |TRUSTEES OF THE UNIVERSITY OF PENNS
22 |HEARTS ON WVEMEZUELA 44 |WEEFFECT
23 |IE 47 |WELLSPRING IMNSTITUCIONAL
24 |INCLO FROYECTC

2.3. Proyeccion financiera para 2023

Segun el presupuesto aprobado por el Consejo Directivo en el pasado mes de
enero, disponemos de $22.488 millones de pesos por concepto de donaciones
aprobadas para ejecucidon en este ano y saldos de proyectos del 2022;
adicionalmente, y por disposiciones legales, contamos con la suma de $4.486
millones de pesos por concepto de reservas del 2018 que debemos usar durante el
2023. Teniendo en cuenta lo anterior, el total de ingresos aprobados y disponibles
para el 2023 asciende ala suma de $26.973 millones de pesos.

Finalimente, como ingresos probables netos estimamos la suma de $3.769 millones
de pesos. Enresumen, el total estimado de ingresos para el ano de 2023 es de
$30.743 millones de pesos.2

2 Para mayor claridad incluimos algunas de las definiciones que utilizaremos en la informacién que sigue a
continuacién:

INGRESOS APROBADCQOS son aquellos con los que ya contamos con el contrato firmado, y que, al momento de
presentareste presupuesto a la Asamblea General Ordinaria, tenemos toda la certezade su vigencia;
INGRESOS PROBABLES son aquellos que, almomento de presentar el presupuesto a la Asamblea General Ordinaria,
no se encuentran confirmados mediante contrato, pero Dejusticia ha presentado una propuesta que se encuentra
en estudio porparte del donante. Algunos ofrecen alta probabilidad y otros mds baja, segin sean considerados
donantes con v ocaciénde permanencia o donantes ocasionales.

DONACIONES INSTITUCIONALES: Asi denominamos a las donaciones que financian nuestro plan estratégico en
general o y nuestro funcionamiento ordinario, es decir todo lo que lo que no estd financiado por un proyecto
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La proyeccioén financiera es sana y solvente. Es importante reiterar que en todo
caso nuestra dependencia de pocos donantes, y en particular de dos grandes
donantes, es una fragiidad que debemos solventar, buscando una mayor
diversificacion de fondosya sea con nuevos apoyos de cooperacion internacional
o nuevas formas de sostenibilidad como podrian ser los fondos académicos vy las
publicaciones.

e Siconfrastamos losingresos aprobados vs. los gastos presupuestados, tenemos
un balance positivo de $7.850 millones de pesos;

e Si confrastamos los ingresos aprobados mds los probables vs. los gastos
presupuestados, quedamos en saldo positivo de $11.620 millones de pesos;

e Si confrastamos nuestrosingresos aprobados mdslos probables mds las reservas
de 2019 a 2022 vs. los gastos presupuestados, tendriamos un superdvit de
$17.797 millones de pesos.

TOTAL INGRESOS APROBADOS / APPROVED INCOME COP 256.973.943.462 USD 5.875.583
TOTAL GASTOS PROYECTADOS f PROJECTED EXPENSES COP 17.123.631.408| USD 4.165.590
BALANCE COP 7.850.332.254 UsSD 1.709.992|
TOTAL INGRESOS APROBADOS + FROBAB&E@;QF&R@;(E}DKE COP 30.743.821.282 USD 6.696.749
TOTAL GASTOS PROYECTADOS / PROJECTED EXPENSES COP 19.123.631.408) USD 4.145.590
BALANCE| COP 11.620.189.875 UsD 2.531.159|
RESERVAS o 2019 COP 1.667.451.000 USD 383.211
RESERVAS o 2020 COP 337.271.000| USD 73.466
RESERVAS o 2021 COP 1.284.027.000 USD 279.692
RESERVAS 2022 por aprobar en Asamblea COP 2.888.558.067 USD 457.431
RESERVAS ACUMULADAS COP 6.177.307.067 UsD 1.173.800|
Supervit proyectado sin proyectos probables y uso de reservas COP 7.850.332.254 USD 1.709.992
Supervit proyectade con proyectos probables COP 11.620.189.875 USD 2.531.15%
Superavit considerando reservas COP 17.797.496.942 USD 3.876.726

Nimero de meses que se cubririan con el uto de reservas 5.7

Este es el resumen de la participacion de los rubros mds significativos del ingreso
dentro del presupuesto aprobado:

especifico. Tiene la ventaja frente a los ingresos de proyectos que nos dan flexibilidad para no solo desarrolior
nuestro plan estratégico sino también para desarollartemas emergentes debido a la coyuntura. Aquidebemos
resaltar que Dejusticia ha idoincrementando sustancialmente susingresos institucionales frente a los proyectos, lo
que es producto delos excelentesresultados mostrados a lo largo de los anos.

DONACIONES POR PROYECTOS: Eneste grupo se encuentranaquellas fuentes que financian proyectos especificos,
gue pueden ser de corto o de largo plazo (multi- anuales) y que limitan los objetiv os temdticos y exigen unas
determinadas actividades, resultados y productos de acuerdo a la propuesta que generd el proyecto.
INGRESOS PROPIOS DE DEJUSTICIA: son aquellosingresos generados directamente por nuestra actividad, como por
ejemplo las v entas de los libros, contratos de prestacion de servicios o consultorias, saldos de proyectos de liore
disponibilidad e ingresos de libre destinaciéon que nos dejan los cursos de formacién. Estos ingresos propios, al ser
de libre destinacién, nos han permitido financiar gastos administrativos, desarollos organizacionales y
especialmente, adquirirlosinmuebles en donde funciona Dejusticia.
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PARTICIPACION DE PRINCIPALES INGRESOS EN PRESUPUESTO AFPROBADO - .
Tipologia de la
- d s
TOTAL INGRESOS ANO COP 26.973.963.462 100% enacion
Ford Foundation - Enlaza Sur COP 9.380.933.598 35% Proyecto
O5F Challenge COP 8.705.807.220 32% Institucional
Recursos Propios- Reservas COP 4.436.000.000 17% Propio

2.4. Fondo de reservas

Para finales de 2022 contamos conreservas estimadas por valor de $9,874 millones
de pesos?, sin embargo, al restarle el monto de reservas del 2018 que debemos
ejecutar en el 2023, las reservas quedan en un total de $5.388. Con este valor mds
los excedentes generados en el 2022 lograriamos cubrir aproximadamente 5 meses
de operacion.#

Después de emitir los correspondientes estados financieros del ano, se determind
un excedente por $2.888 millones de pesos conformados por: $1.942 millones de
pesos como excedentereal y 946 millones de pesos de ingreso por diferencia en
cambio. Se propondrd la Asamblea que el valor total de los excedentesse sume a
las reservas actuales. Dichos fondos detallados a confinuacion serian igualmente
inv ertidos eninstrumentos bancarios de fécil liquidacién, de mediana rentabilidad
y bajo riesgo, teniendo en cuenta las recomendaciones de nuestros asesores
financieros.

3 Este monto de reserv a cambié frente al del presupuesto aprobado, pues almomento de realizarel
presupuestolareserv aestimada paradiciembre de 2022 era de $2.100 millones de pesosy en la consolidaciéon
de los EEFF el monto quedd en $2.888.

4 El cdlculo de este nUmero de meses se hace asi: total de reserv as acumuladas dividido entre la suma de los
gastoslaborales mdslos gastos fijos y fodo esto dividido en elnUmero de meses delaio (12). Esimportante
destacarque este nUmero de meses es una proyecciéon de lo que estd calculado parael 2023. Este nUmero de
meses generalmente cambia cuando se presenta elindicador de resiliencia, pues este se calcula sobre v alores
ciertos a final del periodo fiscal y nos sobre proyecciones como al principio del afo.
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Dejusticia

Item Proyecto (Pasiva) Ingreso 2022 Total ingreso Ejecutado Balance
Dejusticia (sin pasiva)
1 Yenta de Libros Dejusticia 20.644.300 20.644.300 20.644.300
2 |Regalios venta libros Dejusticia 10.094.020 10.094.020 10.094.020
3 |Intereses porfiducia 125.284.232 125.284.232 25.3946.710 99.887.522
4 |lntereses por COT 160.765.398 160.765.378 51.151.808 109.613.593
5 |Intereses por cuentas bancarias 254101022 254101022 429210146 211.180.006
& |Diferencia en Cambios 1.826.114.807 1.826.114.807 879.877.580 P46.237 248
7 |Ajustes varios 2239747 2239747 2239747
& |Reconocimiento Incopacidades y Otros 2592.515 F59.515 959.515
9 |Indemnizacicnes compafiias de seguros 7159299 7.159.299 7.159.299
10 |Recuperacion costos 22082008 22062008 43.575.025 -21.513.01%9
11 |Denacicnes internas 113348 113348 113348
12 |Hearts of Venezuela 23.940.520 23.960.520 23.960.520 0
13 |Arrendamientos-Transparencia por Colombia 76126034 76126034 &9.237 000 £.889.034
Sub total 2.529.624.248 2,529.624.248 1.136.119.634 1.393.504.613
Item Proyecto (Pasivo) Ingreso 2022 Total ingreso Ejecutado Balance
Oftros ingresos operacionales
1 |Ford Foundation 171.437 752 171.437.752 171.437.752
2 |Civil Rights Defenders 26.309.5588 26.309.568 26309588
3 |Transparencia por Colombia 12.605.042 12.605.042 12.605.042
4 |Corporate Accountability Lab 343.280 343.280 343.280
5 |DCAF-Centre Gouvernance Secteur Secutité -3.5316.8%0 -5.514.8%0 -5.514.8%0
& |ECML BEurcpean Center ford not Profit Law 22248 288 22248 284 22248 284
7 |Environmental Investigotion Agency -282.2485 -282.245 -282.2485
8 |Embaojoda de Suiza -4.420 -4.420 -4.420
9  |Fundacion promocion Investigacién Bde la R -299 483 -299 483 -299 483
10 |Internewa network, INC -106.046 -106.048 -106.044
11 |Lendo School Economics LSE 575820 575890 575820
12 |Marin Community Foundation 2083 2083 2083
13 |Media Democracy Fund f Mew Venture Fund 3.637 754 3.637.764 2637754
14 |Privacy International 205548 205948 205548
15 |Proyecte Colombia Diversa -372.519 -372.319 -572.519
16 |The Tang Prize Foundation 1.241.678.389 1.281.678.389 1.261.678.389
17 |Trustees of the University of Pennsylvania -1.556& -1.556 -1.554
18 [We effect 2792673 2792473 2792673
Sub total 1.495.053.454 1.495.053.454 0 1.495.053.454
Total excedente 2.888.558.067

Si esta destinacion es aprobada por la Asamblea, las reservas finales serian de
$6.177 millones de pesos.
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Dejusticia

2.5. Presupuesto de ingresos

En el cuadro a continuacion se presenta el presupuesto de ingresos para el 2023
presentado al Consejo Directivoy aprobado en enero de 2023. En él se puede
observar el total de ingresos del ano, y lo que corresponde a saldos que vienen del
ano anterior, por causa de ahorros, actividades pendientes y nuevosingresos.

TMR Promedio 2
Ingresos 2023 [ Income 2023 4,590,846 sem 2022
INGRESOS [ SOURCES OF INCOME SALDOS 2022 [ BALANCE 2022 INGRESOS 2023/ INCOME 2023 TOTAL INGRESOS [ TOTAL INCOME
Gran Total COP 17.785.637.524| USD 3.8546.475| COP8.472.183.758| USD 1.843.259| COP 30.743.821.282| USD &£.494.894
COF - Pesos USD- Dollars COF - Pesos USD- Dollars COF - Pesos USD- Dollars
INGRESOS APROBADOS
APPROVED INCOME / COF 17.785.637.524 USD 3.856.475 COF 4,702.326.138 USD 1.024.281 COF 26.973.963.662 USD 5.857.915
Institucionales / Core Funding COF 8.705.807.220 USD 1.896.336 COF O UsD 0 COF 13.191.807.220 USD 2.873.495
gi’:n“:“ fucional / Chalengs 2.766.103.611 602.524 2.766.103.611 602.524
Q35F Challenge Grant 5.939.703.609 1.283.81 5.939.703.609 1.293.811
Usc de excedentes 4.486.000.000 G758 4.486.000.000 977.159
Proyectos/Projects COP 9.079.830.304 USD 1.960.140 COF 4.702,326.138 USD 1.024.281 COF 13.782.156.442 USD 2.984.420
ord Enlaza Sur 5.917.750.249 1.289.038 3.443.143.329 750.000 9.360.933.5%98 2,03%.038
Tebacco Free Kids 919.783.524 200.347 872242977 190.000 1.792.024.501 390.347
L3E Lenden Schecl Econemics 35701013 7.777 85.500.000 18.424 121.201.013 26401
Learning 251.000.000 54.674 251.000.000 54.474
orest Pecple 225295168 7.000 22.529.5146 7.000
Alerta Venezuela 30.268.643 6.593 30.268.643 4.593
lacob Alerta Venezuela B83.484.695 18.185 83.484.495 18.185
Visign Afro B882.951.582 175.000 882,951,582 175000
Fundar 2021- 2023 80.434.102 17.520 80.434.102 17.520
Corporacion Transparencia 25962557 6527 14.000.000 3.050 43.962.597 9.576
O5F- OCR 517992363 112831 517.992.363 112,831
Fonde Noruege 307.952.000 §4.648 131.908.114 28733 439.861.114 93,381
G5F - Jiransiciena 155.510.716 33874 155,510,714 33.874
INGRESOS PROBABLES
PROBABLE INCOME / COFO usoo COF 3.769.857.6420 COP 838.978 COP 3.769.857.420 USD 838.978
2::;::::5 rm @ COF 0 usDo COF 206.360.000 USD 44.950 COFP 206.360.000 USD 44,950
Venta de libros / Book Salss 0 0
Donaciones 0 0
Alquiler Casa §1.380.000 17.722 81,360,000 17.722
Matriculas cursos f Tuition Fees 0 0
Intereses [ Financial Interests 125.000.000 27.228 125.000.000 27.228
Froyectos [ Projects $ = - COF 3.563.497.620 USD 794.028 COF 3.563.497.620 USD 794,028
ord Build 3 4050.000.000| % 500.000( & 4.050.000.000| § 900,000
- & 3 3 1. 598| -3 1.239.531.598) -§ 270,000
Welspring (tax justice) 3 114.771.444( 3 114.771.444| § 25,000
-| A dades 3 15.778.778| - 15.778.778| -5 3.437
Welspring {Institucional) 3 455085777 % 459.085.777| § 100.000
-| Actividades 3 83.634.311| -8 183.634.311| -5 40.000
O5F Drugs 3 367.268.622| $ 3467.268.622| § 80.000
- A dades 3 71. 5| -% 91.977.835| -5 20.035
Global Unit 3 20441872 % 320.441.872| § 49.800
- & 3 217.147 573 -§ 217.147.573| -5 47.300
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2.6. Presupuesto de gastos

4.590,85 TMR Promedio 2do sem 2022
Presupuesto de gastos / Expenses
CONCEPTO / CONCEPT GASTOS PROYECTADOS / PROJECTED EXPENSES
Gran Total COP 17.123.4631.408 USD 4.145.5%0
COP - Pesos colombianos UsD- Dollars

PERSONAL / STAFF COP 12.187.014.358 USD 2.454.427
TOTAL AREA MISIOMNAL 9.147.000.000 1.992.438
TOTAL AREA ADMINISTRATIVA 2.485.720.000 541.450
TOTAL CONTRATOS PERMAMNEMTES 554.294.358 120.739
TOTAL GASTOS FIJOS COP 840.585.972 COP 183.100
ACTIVOS FIJOS 50.4460.000 10.991
GASTOS GEMERALES 80.375.000 17.508
BIEMESTAR - 3G-55T ¥ FORMACION A EMPLEADOS 209.085.627 45,544
SERVICIOS PUBLICOS / UTILITIES 38.702.074 8.430
TECHMOLOGIAS DE LA INFORMACIOM 461.962.271 100.627
TOTAL GASTOS DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS COP £.079£.031.078 COP 1.327.843
EVEMTOS Y CURSOS [ EVENTS AND COURSES 921.041.307 200.625
FOMNDO DE EMERGENCIAS FELLOWS / Fellow Emergency Fund 165.270.880 36.000
PUBLICACIOMNES / PUBLICATIONS 536.347.684 116.830
COMUNMICACIONES | COMUNICATION 395.556.365 B86.162
FUMDRASING / FUMNDRAISING 25.000.000 5.446
VIAJES / TRAVEL EXPEMNSES 788.146.534 171.677
COMNTRATOS / EXPERTS FEES - FELLOWS 2.864.648.308 623.994
PROYECTOS INTERMOS / EJES COMPARTIDOS 400.000.000 87.130
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2.7. Comparaciones entre presupuesto y ejecucion

A continuacién, presentaremos un cuadro que permite comparar cifras entre la
ejecucionreal del 2022 y el presupuesto estimado del 2023, en donde podemos
evidenciarun aumento enla mayoria de los rubros, debido alincremento del IPC y
alincremento de actividades derivadas de lareactivacion después de pandemia.
El rubro de confratos sube significativamente por el desarrollo de convenios y
contratos en el marco del proyecto Enlaza Sur, financiado por la Fundacion Ford.

Ejecucidn presupuestal 2022 vs. Ejecucion Presupuesto
COP UsD COP UsD
Presupuesto 2023 — —
TRM Diciembre 2022 3.981,16 [TRM Diciembre 2023 4.590,86

Ingresos
Institucionales 8.502.677.677 2.135.729 13.191.807.220 2.873.495
Proyectos 8.508.208.096 2.137.118 13.782.156.442 3.002.087
Probables 7356.125.053 184.902 3.7469.857.620 821.166

Total COP 17.747.010.824 USD 4.457.74% COP 30.743.821.282 USD £.674.747
Gastos
Personal 9.294.307.990 2.334.573 11.632.720.000 2.533.888
Contratos 743.891.383 185.853 554.294.358 120,739
Gastos fijos 1.246.636.871 313.134 840.585.972 183.100
Gastos de proyectos 3.573.616.515 897.632 6.096.031.078 1.327.863

Total COP 14.858.452.759 UsSD 3.732.172 COP 17.123.631.408 USD 4.145.570
Balance con probables 2.888.558.047 725.557 11.420.18%.875 2.531.15%
Balance sin probables 725.557 7.850.332.254 1.70%9.992




Informe de gestion 2022 ]ki u StiCia

Pagina 18 de 58

3. Principales resultados por lineas y areas

A continuacion describiremos los principaleslogros del ano 2022 de las lineas
temdticas, las dreas transv ersales y los proyectos especiales. Se encuentra mucha
mads informacion disponible a frav és de nuestra pdgina web www. dejusticia.org

3.1. Estado de Derecho

Fortalecimiento de las capacidadesinstitucionales del Estado

Para contribuir a esta meta desde el punto de vista de la educacion y para
reflexionar sobre desigualdad a partir de las publicaciones realizadas en 2021:
Educacidn y clases sociales en Colombia: un estudio sobre apartheid educativo
publicado por Editorial Dejusticiay La quinta puerta: de como la educacion en
Colombia agudiza las desigualdades en lugar de remediarlas publicado por
Editorial Planeta, en el 2022, realizamos acciones de incidencia académica y
difusion en medios de los hallazgos de esa investigacion. Dentro de la discusion
académica, participamos en el VII Congreso de Economia Colombiana de la
Universidad de los Andes dentfro del panel de desigualdad econdmica con la
ponencia "Desigualdad econdmicay mas alld".

Verdad y poder

Para conftribuir a la comprensidén de la relacion entre poder y verdad: Estado-
verdad o Derecho-verdad, y su relacion con la democracia y el Estado de
Derecho, avanzamos en una inv estigacion nueva sobre redes sociales, calidad del
debate democrdtico, libertad de expresiony cancelacidon, cuyo primer borrador
fue discutido en seminario interno y que serd publicado durante 2023.

Como contribucion a las discusiones preelectorales, participamos en el
conversatorio"3Como superar la polarizacion en época electorale” del Lab de
Democracia organizado por Poder Juvenil- Agenda Nacional de Juventudes y
Construyendo Ciudadania.

3.2. Género

Impacto mds significativo

Contribuimos, en coordinacién con el equipo de litigio, al avance de la
jurisprudencia del Consejo de Estado en el establecimiento de unas reglas claras
sobre la implementacion de la ley de cuotas (Ley 581 de 2000) en el caso del



https://www.dejusticia.org/
https://www.dejusticia.org/publication/educacion-y-clases-sociales-en-colombia-un-estudio-sobre-apartheid-educativo/
https://www.planetadelibros.com.co/libro-la-quinta-puerta/342285
https://www.planetadelibros.com.co/libro-la-quinta-puerta/342285
https://m.facebook.com/planetadelibrosco/videos/la-quinta-puerta/1199363077261961/?__so__=permalink&__rv__=related_videos&locale=es_LA&_rdr
https://blogs.eltiempo.com/no-hay-derecho/2022/08/26/amigos-de-otras-clases-un-factor-para-la-igualdad/?fbclid=IwAR3BrQ-uV7-dENte1vN31l6Jz8QR4W5PzxQqH8fLgf4PF2jw0J8XV8jeLW0
https://evento.uniandes.edu.co/es/congreso-de-economia-colombiana
https://www.dejusticia.org/anulan-nombramiento-de-diego-molano-como-mindefensa-por-incumplir-la-ley-de-cuotas/
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gabinete ministerial y los departamentos administrativos. Este trabajo se logrd
gracias a la inferposicion de cuafro demandas en conjunto con varas
organizaciones de mujeres aliadas como Sisma Mujer, Humanas y la Red Nacionadl
de Mujeres.ElConsejo de Estado e dio la razona Dejusticiaen 3 de las 4 demandas
y uno de los resultados mds visibles fue la anulacion del nombramiento de Diego
Molano. Con este litigio exitoso generamos grandes aprendizajes porque Nnos
empujé a buscar estrategias juridicas novedosas como fue el uso de la accidon de
nulidad electoral en estos casos, asicomo también fortalecid nuestras alianzas con
el movimiento de mujeres.

Acoso sexual en espacios universitarios

Aportamos andlisis y reflexiones a las discusiones al interior de las univ ersidades
sobre la importancia de visibilizar y atender las violencias basadas en géneroy en
particular el acoso sexual. El lanzamiento y difusion de la investigacion *Acoso
Sexual en Universidades: Retos v futuros posibles”, nos permitid ser identificada
como una organizacion aliada por diferentes universidades que podia ofrecer
herramientas para la creacion y actualizaciéon de protocolos de estos casos.

Evitar el retfroceso en derechos LGBTy derechos sexualesy reproductivos
Dejusticia contribuyd con varias intervenciones en el proceso de la demanda
interpuesta por el movimiento Causa Justa que dio como resultado la sentencia C-
055 de 2022 de la Corte Constitucional que despenalizd la interrupcion v oluntaria
del embarazo (IVE) hasta la semana 24 de gestacion. Adicionalmente, a lo largo
del ano hemos apoyado la defensa juridica de la sentencia a través de nuestra
participacion en el proceso de nulidad y la peticidon de prejudicialidad ante la Sala
Plena donde solicitamos que no se avance en el frdmite de una nueva demanda
interpuesta para limitar el alcance de la IVE hasta que no se resuelvala nulidad.

Promovimos los derechos de las personas LGBT a través de la sensibilizacion y
generacion de alianzas con otros publicos gracias al proyecto que, junto con
Colombia Diversa y Sentiido realizamos sobre el refroceso democrdtico y los
derechos LGBTI. En ese entorno logramos el establecimiento de alianzas con
actores clave como lideres religiosos, periodistas, asi como padres y madres familia
y desarrollamos una serie de herramientas prdcticas para combatir la
desinformacién que por lo general se genera con estos temas.

Feminizacion de la pobreza

Lanzamos el libro Renta bdsica feminista: de |a utopia ala necesidad urgente enla
FILBO con la participacion de Cecilia Lopez, actual Ministra de Agricultura. La
propuesta de la renta bdsica con enfoque feminista también fue socializada en el
marco del primer encuentro nacional de Economia Feminista realizado en Cali. En
este libro, que forma parte de la serie Derechos humanos por la igualdad



https://www.dejusticia.org/litigation/demandamos-la-eleccion-de-tres-ministros-y-del-director-del-dapre-por-incumplir-la-ley-de-cuotas/
https://www.dejusticia.org/litigation/demandamos-la-eleccion-de-tres-ministros-y-del-director-del-dapre-por-incumplir-la-ley-de-cuotas/
https://www.dejusticia.org/anulan-nombramiento-de-diego-molano-como-mindefensa-por-incumplir-la-ley-de-cuotas/
https://www.dejusticia.org/anulan-nombramiento-de-diego-molano-como-mindefensa-por-incumplir-la-ley-de-cuotas/
https://www.dejusticia.org/publication/acoso-sexual-universidades-y-futuros-posibles-enunciaciones-criticas-sobre-las-conductas-los-lugares-y-las-soluciones/
https://www.dejusticia.org/publication/acoso-sexual-universidades-y-futuros-posibles-enunciaciones-criticas-sobre-las-conductas-los-lugares-y-las-soluciones/
https://www.dejusticia.org/publication/renta-basica-feminista-de-la-utopia-a-la-necesidad-urgente/
https://www.dejusticia.org/como-trabajamos/publicaciones/derechos-humanos-por-la-igualdad-socioeconomica/
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socioeconomica, ofrecemos una propuesta tedrica y prdactica para lograr una
renta bdsica feminista en Colombia, resaltando la necesidad de que la renta
bdsica no sea una politica aislada y solitaria, sino que sea parte de un sistema
amplio de bienestar que atienda las necesidades de las mujeres, especialmente
de las mds vulnerables.

En conjunto conlalinea de Justicia Econdmica hemos av anzado enlas discusiones
sobre la interseccién entre género, migracién y derecho a la alimentacion.
Presentamos estas reflexiones en las XXIIl Jornadas de Derecho Constitucional de la
Universidad Externado de Colombia que selecciond nuestra ponencia vy
publicamos una columna en la Silla Vacia que fue compartida por el senor Felipe
Gonzdlez Morales, Relator de las Naciones Unidas paralos derechos de las personas
migrantes.

3.3. Justicia ambiental

Impacto mas significativo

Fortalecimos nuestro posicionamiento como una organizacion lider en
problemdticas ambientales enla Amazonia conuna mirada enderechos humanos,
gracias a acciones como Enlaza Amazonia, el seguimiento a la implementacion de
las érdenes de la Sentencia T-4340 de 2016 que tuteld el derecho de generaciones
futuras contra el cambio climdtico en la Amazonia y la investigacion sobre el
derecho a la informacion publica ambiental para la participacion de la regidony
sobre herramientas para la conservacion del bosque.

Justicia climdtica y salud ambiental

Dentro de un trabajo sobre calidad del aire enBogotd que inicid en2021, en alianza
conla Fundaciéon Trebola, publicamos el documento Transparente como el aire: ni
informacion, ni calidad, ni derechos que recoge reflexiones sobre la calidad del
airey la distribuciéon de riesgos sociales, refleja el trabajo colaborativo sobre ciencia
ciudadania, diagnostica un problema y hace propuesta de politica publica para
enfrentarlos. Los hallazgos evidencian que la politica publica estd volcada a
contenerlas fuentes de origeny a actuar frente a la emergencia, mientras que la
alta contaminacion cotidiana y permanente del aire estd normalizada y afecta
mdAs a unas personas que a otras, lo que estd en contravia de los compromisos
internacionales del Estado colombiano en materia de DD. HH. y aumenta la
desigualdad.

Gobernanzade ecosistemas estratégicos

Las inv estigacionesrealizadas sobre estameta estratégica, enfocadas alarelacion
entre deforestaciéon y ganaderia, se ven reflejadas en el documento publicado
Carne deforestadora: Cuellos de botella en el control de [as cadenas de suministro



https://www.dejusticia.org/como-trabajamos/publicaciones/derechos-humanos-por-la-igualdad-socioeconomica/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/ser-mujer-y-ser-migrante-no-debe-costarnos-la-comida/
https://twitter.com/Dejusticia/status/1590007973753294849
https://twitter.com/Dejusticia/status/1590007973753294849
https://www.dejusticia.org/que-le-hace-falta-al-gobierno-para-implementar-la-sentencia-contra-el-cambio-climatico-y-la-deforestacion/
https://www.dejusticia.org/en-fallo-historico-corte-suprema-concede-tutela-de-cambio-climatico-y-generaciones-futuras/
https://www.dejusticia.org/publication/transparente-como-el-aire-ni-informacion-ni-calidad-ni-derechos/#:~:text=Ni%20informaci%C3%B3n%2C%20ni%20calidad%2C%20ni%20derechos.,-Laura%20Santacoloma%20%7C%20Enero&text=La%20mala%20calidad%20del%20aire,preventivas%2C%20regulatorias%20y%20de%20control.
https://www.dejusticia.org/publication/transparente-como-el-aire-ni-informacion-ni-calidad-ni-derechos/#:~:text=Ni%20informaci%C3%B3n%2C%20ni%20calidad%2C%20ni%20derechos.,-Laura%20Santacoloma%20%7C%20Enero&text=La%20mala%20calidad%20del%20aire,preventivas%2C%20regulatorias%20y%20de%20control.
https://www.dejusticia.org/publication/carne-deforestadora-cuellos-de-botella-en-el-control-de-las-cadenas-de-suministro-de-carne-bovina-en-colombia/
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de carne bovina en Colombia. En el texto proponemos fortalecer la capacidad
institucional y avanzar en la articulacién entre los Ministerios competentes y la
interoperabilidad de sus sistemas para el seguimiento y monitoreo de la actividad
ganadera enlos bosques amazdnicos; fortalecer las estrategias e insfrumentos que
permitan que la presencia efectiva del Estado en las zonas de frontera
agropecuariano vulnerenlos derechos de las poblaciones campesinas e indigenas
asentadas en la regidony la implementacion de normas obligatorias relacionadas
conla debida diligencia.

Realizamos una serie de eventos, talleresy encuentros para visibilizary fortalecer
iniciativas contraladegradacion ambientaly la violacidon de los derechos humanos
en la Amazonia con 15 organizaciones de Peruy, Brasil y Colombia. En Enlaza
Amazonia se logré capacitar alas organizaciones en disefio de proyectos, acceso
a la informacién, participaciéon ambiental, litigio estratégico y estrategias de
comunicacion ala vez que contribuir para mejorar las redes entre organizaciones,
actoresy personas que lideran estas iniciativas e incentivar al piblico en general y
la los financiadores a conectarse conlas précticas, saberes y cosmovisiones de los
pueblos de la region.

3.4.

Impacto mas significativo

Con trabagjo de investigacion e incidencia de varios anos, confribuimos a la
adopciénde unimpuesto alas bebidas azucaradas por parte del Congreso, dentro
de la reforma fributaria. Desempenamos unrol activorespondiendo a la coyuntura
del debate por medio de accionescomunicativasenredessociales, intervenciones
en calle y publicaciones como el libro Sin impacto comprobado: andlisis de un
impuesto a las bebidas azucaradas en el mercado [aboral colombiano.

Politicas alimentarias
Contribuimos a visibilizar la situacién de hambre en La Guaijiray de incumplimiento

de la sentencia T-302/2017 en foros nacionales e internacionales y nos conv ertimos
enun punto de referenciaparalaCorte Constitucionaleneste caso, conelinforme
que entregamos luego de una visita de campo enfocada en analizar |a
implementacion en el componente de agua potable, participacion y didlogo
genuino. Adicionalmente, acompanamos al Ministerio de Vivienda a una visita en
territorio para verificarla situacion de agua potable y participamos en una sesion
técnica de seguimiento. A nivel infternacional, se logré acompanar también el
trabajo de la Relatora DESCA quién visitd laregion.


https://www.dejusticia.org/publication/carne-deforestadora-cuellos-de-botella-en-el-control-de-las-cadenas-de-suministro-de-carne-bovina-en-colombia/
https://www.dejusticia.org/publication/sin-impacto-comprobado-analisis-de-un-impuesto-a-las-bebidas-azucaradas-en-el-mercado-laboral-colombiano/
https://www.dejusticia.org/publication/sin-impacto-comprobado-analisis-de-un-impuesto-a-las-bebidas-azucaradas-en-el-mercado-laboral-colombiano/
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Contribuimos a impulsar un etfiquetado nutricional de adv ertencia basado en la
mejor evidencia cientifica disponible: la aceptacién de la accién de nulidad ante
el Consejo de Estado sirvid para aumentar la presidon al Ministerio de Salud y
comprometerlo a publicar una nuev aresolucion para diciembre de 2022.

Realizamos actividades importantes en materia de alimentacion que lograron
continuar y extender alianzas con aliados nacionales y de América Latina, que se
pueden ver reflejados en el liboro académico Derecho, comercio y etiquetado
nutricional: reflexiones y experiencias desde América Lating, en conjunto con 13
autores de América Latfina.

3.5. Justicia étnico-racial

Impacto mas significativo

Elinforme que le entregamos ala JEP enel marco del Caso 02 tuv o ungranimpacto
tanto alinterior del Sistema de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticidon como
en los procesos que vienen adelantando las organizaciones regionales en tfemas
relacionados con la justicia tfransicional. En la JEP la magistrada Belkis |zquierdo,
presidenta de la Sala de Reconocimiento, afirmd que el informe es “un paso
fundamental” para visibilizar todos los crimenes que se han cometido contra el
territorio del pueblo Awd como un ser vivo. El documento se elabord junto a la
Unidad Indigena del Pueblo Awa, la Asociacion de Autoridades Tradicionales
Indigenas Awda y la Corporacién Chacanay en él se detalla cémo el Gran Territorio
de este pueblo ha sido victima del conflicto armado por décadas y mostramos
caminos para dialogar entre la justicia transicional y la justicia del pueblo Awa.
Ademds, aportamos a la visibilizacidon de la situacion humanitaria en el
departamento de Narifno por medio de un especial periodistico publicado en El
Espectadory un podcast que aparecid en nuestro canal.

Fortalecimiento de comunidades y territorios étnicos

Vision Afro 2025 ha promovido una gama de frabagjos creativos con un énfasis
particular en la interseccionalidad y la justicia étnico racial. En este marco,
realizamos una conferencia que reuni® a activistas y académicos
afrodescendientes de las Américas y abrié el camino para la tercera fase del
proyecto, en la que frabajaremos criticamente la relacién entre el racismo
estructuralyla violenciade génerotomando en consideracionlav ozde las mujeres
negrasy sus comunidades.



https://www.dejusticia.org/publication/derecho-comercio-y-etiquetado-nutricional-reflexiones-y-experiencias-desde-america-latina/
https://www.dejusticia.org/publication/derecho-comercio-y-etiquetado-nutricional-reflexiones-y-experiencias-desde-america-latina/
https://www.dejusticia.org/presentamos-un-informe-a-la-jep-en-el-que-mostramos-caminos-para-dialogar-entre-la-justicia-transicional-y-la-justicia-indigena-por-el-pueblo-awa/
https://www.elespectador.com/colombia-20/analistas/gran-territorio-awa-el-katsa-su-como-victima-de-la-violencia/
https://www.dejusticia.org/dia-internacional-del-podcast-los-rios-de-la-memoria-una-historia-sobre-el-agua-y-los-caminos-de-la-guerra/
https://visionafro2025.org/
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Promocion de mecanismos de participacion

Publicamos la Cartilla de Consulta Previalntercultural que ademds de identificar los
estandares de los derechos de consultay consentimientolibre, previo e informado,
explord hastaqué punto elincumplimiento de estos derechos se fraduce ennuevas
violaciones de derechos humanos de indigenas y afrodescendientes. Esta cartila
fue el punto de partida para planificar, junto a la Escuela D, el curso de consulia
previa que tuvo lugar en la comunidad Kankuama de Chemesquemena y al que
asistieronun grupo de jov enesindigenas de diferentesregiones de Colombia. Tanto
la cartilla como el curso volvieron a posicionar a Dejusticia como un referente
regional en el tema.

Conftribuimos de manera activaen la estrategia de defensa juridica del Decretfo
1500, que redefinio el sistema de espacios sagrados conforme a los principios y
fundamentos de la ley de origende los pueblos Arhuaco, Kogui, Wiw ay Kankuamo.
En este contexto, hemos participado en las audiencias del Consejo de Estado en
coordinacion con las autoridades de los cuatro pueblos de la Sierra Nevada de
Santa Martay nuestra drea de litigio.

Consolidacion de productos académicos

e Enfregamos el libro ‘Ontologias Indigenas en el Derecho Internaciondl.
Reconocimiento, Cosmologias Territoriales y Feminismos Comunitarios en
Ameérica Latina.’ (Bacca, Rozo, Camacho. Eds.). Este libro serd coeditado con la
Universidad de los Andes y contd conrevision de pares académicos;

e Entregamos el capitulo ‘Latin American Indigenous Peoplesin International Law
Struggles for Self-determination afterthe ILOS Conventions’. Este capitulo, escrito
por Diana Guzman, Diana Quigua y Paulo llich Bacca, hard parte del Oxford
Handbook on International Law;

e Parficipamos en The 2022 Global Scholar Academy de Harvard Law School en
Budapest en la que presentamos el trabajo de Dejusticia con los pueblos de la
SierraNevada de Santa Marta (Pl Bacca)y

e Parficipamos en la segunda conferencia internacional Dispossessions in the
Americas en Filadelfia, como parte del proyecto Penn-Mellon Just Future
Initiative, en la que presentamos el trabajo de Dejusticia en la Guajira & San
Andrésy Providencia.



https://www.dejusticia.org/publication/cartilla-de-consulta-previa-intercultural-el-consentimiento-libre-previo-e-informado-en-la-interlegalidad/
https://www.dejusticia.org/una-semana-en-el-corazon-del-mundo/
https://www.dejusticia.org/una-semana-en-el-corazon-del-mundo/
https://www.dejusticia.org/litigation/le-pedimos-al-consejo-de-estado-desestimar-los-argumentos-de-una-accion-judicial-contra-el-decreto-de-la-linea-negra/
https://www.dejusticia.org/litigation/le-pedimos-al-consejo-de-estado-desestimar-los-argumentos-de-una-accion-judicial-contra-el-decreto-de-la-linea-negra/
https://iglp.law.harvard.edu/event/2022-global-scholars-academy/
https://clals.sas.upenn.edu/events/second-international-conference-dispossessions-americas
https://clals.sas.upenn.edu/events/second-international-conference-dispossessions-americas
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3.6. Justicia transicional

Impacto mas significativo

Consolidamos el frabajo sobre actores econémicos enla JEP que se produjo conla
participacion enredes sobre empresas y derechos humanos (Mesa de empresas y
derechos humanos, Grupo Técnico del plan de empresas y derechos humanos y
Skillshare sobre Litigio Civil y Empresas y Derechos humanos). Adicionalmente,
permitid un tfrabajo en red con investigadores académicos, especialmente con
Essex Transitional Justice Network para la incidencia a través de talleres ante
operadores judiciales (jurisdiccion ordinaria, justicia y paz y JEP), abogados y
abogadas que han representado casos contra actores econdmicos. Al respecto,
se hicieron tres publicaciones de Editorial Dejusticia:

Justicia restaurativa, didlogo, reparacion y rendicion de cuentas de actores
economicos en Colombia sobre participacion de victimas para entender coémo
estaban funcionando efectivamente los procesos de construccidn de
compromisos de reparacion de actores econdmicos que han acudido ante la
Jurisdiccion Especial parala Paz (Serie Documentos # 82).

La reparacion de victimas de actores econdmicos ante la JEP sobre reparaciones,
en la que se analizan el cumplimiento de los compromisos asumidos por quienes
debenrendircuentas ante la JEP es esencialparala legitimidad de los tratamientos
especiales que podrian recibir, para la garantia de los derechos de las victimas 'y
para la reconciliacion (Serie Politica publica al derecho).

La participacion de victimas ante Ia jurisdiccion especial para [a paz. Hallazgos 'y
recomendaciones para casos de terceros civiles sometidos voluntariamente sobre
la participaciéon efectiva ante la Jurisdiccién Especial parala Paz es un derecho de
las victimasy una condicion de legalidad vy legitimidad de los procedimientos de
rendicion de cuentas penal de actores que cometieron delitos en el marco del
conflicto armado (Serie Politica publica al derecho).

Derechoalaverdad

Apoyamos a la Comisidon de la Verdad (CEV) con conocimientos técnicos sobre el
sistema judicial, la politica de drogas, el movimiento campesino, el manejo de
expedientes de derechos humanos, entre otros temas. Adicionalmente elaboramos
y entregamos a la CEV el documento Recomendaciones y sugerencias a la
Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad sobre la creacion, diseno e
implementacion del Comité de Seguimiento y Monitoreo -COSMO, el cual fue
ampliamente considerado en el diseno del Comité de Seguimiento finalmente
adoptado por la CEV. Una vez publicado el informe, de la mano de
Comunicaciones, hemos hecho contribuciones para difundir el legado de la
Comision de la Verdad.


https://www.dejusticia.org/publication/justicia-restaurativa-dialogo-reparacion-y-rendicion-de-cuentas-de-actores-economicos-en-colombia/
https://www.dejusticia.org/publication/justicia-restaurativa-dialogo-reparacion-y-rendicion-de-cuentas-de-actores-economicos-en-colombia/
https://www.dejusticia.org/publication/la-reparacion-de-victimas-de-actores-economicos-ante-la-jep/
https://www.dejusticia.org/publication/la-participacion-de-victimas-ante-la-jurisdiccion-especial-para-la-paz-hallazgos-y-recomendaciones-para-casos-de-terceros-civiles-sometidos-voluntariamente/
https://www.dejusticia.org/publication/la-participacion-de-victimas-ante-la-jurisdiccion-especial-para-la-paz-hallazgos-y-recomendaciones-para-casos-de-terceros-civiles-sometidos-voluntariamente/
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3.7.

Impacto mas significativo

Hemos logrado hacer incidencias y recomendaciones al nuevo gobierno con
propuestas concretas para implementar en el marco actual de la politica de
drogas —dentro de la prohibicion— y promover los debates para regular el
cannabis y la cocaina. Entre estas estdn como blindar el no retorno de las
aspersiones, como reformar la politica de drogas, como minimizar los esfuerzos
represivos y potenciar el programa de sustitucion.

Acuverdo de pazy drogas

Las recomendaciones sobre narcotrafico del Informe final de la Comision de la
verdad reflejan algunas de los conceptos sobre regulacion con los que
contribuimos, por un par de anos, dentro del acuerdo de asistencia técnica
financiado por Porticus.

Mercadosregulados

Dentro del trabajo en redes con organizaciones que defienden la reforma a la
politica de drogas en Colombiay en América Latina, conla Coalicion de Acciones
para el Cambio publicamos Sobre politica de drogas, a Petro y Mdarquez les
decimos sobrelosretosyrecomendaciones que tiene el gobierno paramaterializar
las reformas anunciadas en materia de erradicacion de cultivos, fortalecimiento a
la sustitucién, alternativas al encarcelamiento y regulacion del cannabis. Este
documento junto con la participacion en la redaccidon de este memo nos han
permitido hacer parte de conversaciones con la embajada de Colombia en
Estados Unidos y con el Ministerio de Justicia.

Con el lanzamiento del documento de la serie Politica publica al derecho titulado
Principios Fiscales Canndbicos: elementos para el debate regulatorio en Colombia,
pudimos impactar la discusidn sobre laregulacion del cannabis en Colombia. En el
evento participaronv arios de los actores mas relevantesy se ha mantenido nuesira
vozenla defensa de los cuatro principios sobre los que creemos debe fundarse la
regulacion: reduccion del mercado ilegal, salud publica, desarrollorural y enfoque
reparador.

Mujeresy politica de drogas

Participamos en debates publicos sobre impactos diferenciados de género de la
politica de drogas en espacios académicos: En el Coloquio Feminista de la
Universidad de Antioquia y Universidad Nacional Sede Antioquia pudimos hacer
contacto con el movimiento feminista de Medellin para incluir el tema de las
mujeres que usan drogas enla agenda. Enlas Jornadas de Derecho Constitucional
de la U. Externado de Colombia logramos un panel diverso con mujeres que usan



https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2022/10/decalogo-politica-de-drogas.pdf
https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2022/10/decalogo-politica-de-drogas.pdf
https://www.dejusticia.org/como-hacer-posibles-los-anuncios-sobre-la-nueva-politica-de-drogas-de-colombia/
https://www.dejusticia.org/publication/principios-fiscales-cannabicos-elementos-para-el-debate-regulatorio-en-colombia/
https://twitter.com/derconstuec/status/1584593971401338881?s=12&t=rWpdFpwxIw7j_gsOWJD_6Q
https://twitter.com/derconstuec/status/1584593971401338881?s=12&t=rWpdFpwxIw7j_gsOWJD_6Q
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drogas y que atienden a ofras mujeres. En el International Family Planning
Conference incidimos enla infroduccidn de un tema novedoso enlas discusiones
de derechos sexuales y reproductivos. También participamos con un articulo para
lared INCLO (por publicarse), donde visibilizamos las violaciones a los derechos de
las mujeres usuarias por parte de la Policia Nacional.

3.8. Sistema judicial

Impacto mas significativo

Socializamos, en la sesion técnica de la Corte Constitucional (el 21 de noviembre
de 2022), los recomendaciones para establecer confenidos minimos del
seguimiento al Estado de Cosas Inconstitucional declarado en la sentencia T-388
de 2013 y para implementar las ordenes de la sentencia SU-122 de 2022 que
declaré la crisis en las estaciones de Policia. A esta sesion fue invitada la Comisidon
de Seguimiento ala sentencia T-388/2013, donde Dejusticia tuv o una participacion
central. Esperamos que varios de estos planteamientos sean recogidos en autos
posteriores de la Corte, en particular por la Sala Especial de Seguimiento al ECl de
cdrceles.

Politica criminal

Dentro de nuestra participacion en la Comision de seguimiento al ECl en cdrceles,
participamos en la Sesion Técnica en la Corte Constitucional. La comision planted
criticas ala forma en que se estd entendiendo la crisis en los centros de detencién
transitoria —estaciones de policia y URIS— e hizo recomendaciones de superacion
de la crisis y superacion del ECI en cdrceles que fueron bien recibidas por la Corte
Constitucional y que serdn profundizadas en 2023 con el Ministerio de Justicia y la
Sala Especial de Seguimiento de la Corte Constitucional.

Nuestra participacidon en el debate publico sobre politica criminal y de justicia, a
frav és de columnas de opinidny ofras publicaciones, hainfluido enla perspectiva
del nuevo gobierno para enfrentar la crisis carcelaria. Esto puede evidenciarse en
la invitacion del Ministerio de Justicia para conocer nuestras recomendaciones en
materia de alternatividad penal, para futuras reformas penales impulsadas desde
el Ministerio.

Acceso alajusticiay sistemas de justicia

Como parte de nuestro trabajo en redes hemos logrado una articulacién regional
con organizaciones para tfrabajar en un acuerdo regional iberoamericano de
Acceso ala Justicia e incidir en la elaboracion de un tratado iberoamericano por
el acceso ala justicia.


https://www.youtube.com/watch?v=39O16PP2b0A&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=39O16PP2b0A&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=39O16PP2b0A&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=39O16PP2b0A&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=39O16PP2b0A&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=39O16PP2b0A&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=39O16PP2b0A&feature=youtu.be
https://www.dejusticia.org/column/la-nueva-ley-de-seguridad-ciudadana-nos-hace-mas-inseguros/
https://www.elespectador.com/judicial/cinco-retos-en-materia-de-justicia-para-el-gobierno-de-gustavo-petro/
https://www.dejusticia.org/column/la-crisis-delegada-hacinamiento-en-estaciones-de-policia-y-uris/
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3.9.

Impacto mas significativo

Posicionamos la transparencia fiscal como un asunto que debia incluirse en la
reforma fributaria. Como consecuencia de un desarrollo de largo aliento y en
alianza conla Red de Justicia Fiscal, aupados por un artficulo que publicamos enla
pdginaweb de la organizaciony de una columna en la que Rodrigo Uprimny hace
eco de dicha nota, el Congreso de la Republica incluyd una proposicion que
fomenta la transparencia de datos tributarios anonimizados. La proposicion final
aprobada se frata de una adicion al articulo 583 del Estatuto Tributario enla que se
indica que, a pesar de la reserva fributaria que consagra dicho articulo, la DIAN
debe hacer publica una muestra representativa y anonimizada de las
declaraciones de los distintos impuestos de manera peridédicay segin el principio
de divulgacion proactiva.

Acceso alainformacion publica

Dentro de la alianza Mds Informacidon Mds derechos de la que somos parte, y con
la ocasion de la conmemoracion del Dia del Derecho a saber (septiembre 28)
publicamos eltercernimero dela revistaDestdpate: contralaopacidad del poder
e hicimos un evento de lanzamiento. Esta revista se ha consolidado como una
plataforma parahacerun balance critico de los avances enlagarantia del acceso
a lainformaciénpublica, evidenciar el v alor de la transparenciay exaltar el trabajo
de quienes luchan contra la opacidad del poder por medio de actividades de
monitoreo, veeduria ciudadana y control social en Colombia. En esta edicion
quisimos ofrecer una hoja de ruta al nuev o gobierno en materia de transparencia
y acceso ala informacion publica.

Participamos en una conferencia académica internacional organizada por
McMaster University sobre las tensiones alas que se enfrentan las comisiones de la
verdad en cuanto alacceso y preservacion de sus archivos. En ella, Daniel Ospina
Celis presentd una version de articulo titulado “The Role of Accessto Colombia’s
Truth Commission’s Archiv esin Transitional Justice™.

Integridad digital

Finalizamos una investigacion sobre los limites, las prdcticas, el marco juridico
actual y las posibles formas de regular la labor de inteligencia estatal en fuentes
abiertas de infernet y redes sociales, que se ve reflejada en la publicacion del
documento |nteligencia estatal en internet y redes sociales: el caso colombiano.
El documento contribuye a abrir la discusidon sobre un tema cuyos retos éticosy
legales merecen la atencion de la comunidad de usuarios de la Red, asi como
de la comunidad juridica, partiendo del estudio de caso de las “Carpetas
Secretas” publicado en 2020 por la Revista Semana, que da cuenta de cémola



https://www.dejusticia.org/necesitamos-una-reforma-tributaria-que-promueva-la-transparencia/
https://www.dejusticia.org/column/necesitamos-mayor-transparencia-tributaria/
https://twitter.com/AngelicaLozanoC/status/1588574547053187072
https://transparenciacolombia.org.co/wp-content/uploads/destapate-4-transparencia-avanzar-y-no-retroceder-.pdf
https://truthcommissions.humanities.mcmaster.ca/wp-content/uploads/2022/03/Truth-Commissions-Conference-Poster_2022.pdf
https://www.dejusticia.org/publication/inteligencia-estatal-en-internet-y-redes-sociales-la-privacidad-bajo-amenaza/
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inteligencia colombiana explotalas publicaciones enredes sociales, asicomo la
informaciéon publica disponible en internet con la intencién de monitorear y
perfilar alas personas.

En el marco del Internet Global Forum organizado por las Naciones Unidgcs,
presentamos una investigacidon sobre las tecnologias de vigilancia
implementadas en Colombia para combatir la pandemia, su impacto en
derechos humanos, su legalidad y sus principales resultados.

3.10. Tierras y campesinado

Impacto mas significativo

En el Informe Final de la Comisién de la verdad, enla seccion Colombia Adentro,
se acogid nuestra tesis central del informe Guerra contra el campesinado y se
instala dicha narrativa dentfro del Estado: El campesinado ha sido la principadl
victima del conflicto armado. En el informe final hay concordancia de v arias de los
recomendaciones presentadas.

Campesinado como sujeto de derechos

Contribuimos al avance del reconocimiento del campesinado como sujeto
especial de derechosy ala necesidad urgente de reconocimiento juridico de los
derechos del campesinado con incidencia académica en varios foros: (i) El
Proyecto de Acto legislativo019 de 2022 ; (i) la adhesion unilateral por parte del
Estado Colombiano a la Declaracion de Naciones Unidas sobre los derechos del
Campesinado v (iii) la publicacion del liboro Guerra confra el campesinado (1958-
2019), que consta de dos tomos: el primero Huellas de [a violencia y trayectorias de
resistenciay el segundo Patfrones de violenciasociopolitica. Ellibro recibid mencion
de honor 2022 por la Fundacién Alejandro Angel Escobar.

Contribuimos efectivamente enla generacion de confianza, dentro de las agendas
en tension del movimiento campesino, con nuestra aproximacion técnica y la
capacidad de tejer con distintos actores institucionales y sociales.

Insirumentos internacionales

Contribuimos al trabajo del correlator Rodrigo Uprimny en la elaboracién de la
Observacion General 26 (2022) sobre Tierra y Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales del Comité DESC de Naciones Unidas. Este Comentario reconoce que la
tierrajuega un papel esencial en la materializacion de una serie de derechos en
virtud del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales y que
el acceso y el control sobre la fierra, en condiciones de seguridad y equidad,
pueden ser esenciales para erradicar el hambre y la pobreza y garantizar el
derecho aun nivel de vida adecuado.



https://www.comisiondelaverdad.co/colombia-adentro-1
https://web.comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/presentacion-informe-guerra-contra-el-campesinado#:~:text=Los%20campesinos%20y%20campesinas%20presentes,batalla%20del%20Estado%20contra%20los
https://www.camara.gov.co/campesinado-como-sujeto-de-especial-proteccion
https://www.dejusticia.org/column/petro-y-la-declaracion-de-derechos-del-campesinado/
https://www.dejusticia.org/publication/guerra-contra-el-campesinado-1958-2019-tomo-1-huellas-de-la-violencia-y-trayectorias-de-resistencia/
https://www.dejusticia.org/publication/guerra-contra-el-campesinado-1958-2019-tomo-1-huellas-de-la-violencia-y-trayectorias-de-resistencia/
https://www.dejusticia.org/publication/guerra-contra-el-campesinado-1958-2019-tomo-2-patrones-de-violencia-sociopolitica/
https://faae.org.co/noticias/wp-content/uploads/2022/09/Mencion-CSH-Campesinado.pdf
https://faae.org.co/noticias/wp-content/uploads/2022/09/Mencion-CSH-Campesinado.pdf
https://www.ohchr.org/en/documents/general-comments-and-recommendations/ec12gc26-general-comment-no-26-2022-land-and

Informe de gestion 2022 ]ki u StiCia

Pagina 29 de 58

3.11. Grupo de investigacion Rodrigo Uprimny

1.1.1 Justicia Fiscal

Impacto mas significativo

Gracias al cambio de gobierno y de Congreso, en el 2022 vimos avances en temas
que llevdbamos mucho tiempo impulsando nacional e internacionalmente: los
principios de los Derechos Humanos en la politica fiscal en relacidon conla politica
de drogas (cannabis), la progresividad y en el sistema tributario y la transparencia
que obliga a la DIAN publicar una muestra representativa de datos anonimizados
para su andlisis.

Conftribuir a la formulacién de politicas fiscales basadas en principios de derechos
humanosque logren contribuiralafinanciaciénde derechosy al cierre de brechas
socioeconémicas

Luego del lanzamiento de los Principios y Directrices (P&D) de Derechos Humanos
en la Politica Fiscal, un conjunto de estdndares normativ os basados en fuentes de
derechos humanos, realizamos actividades de incidenciay difusion. Una de ellas
fue a través del establecimiento de los principios en la politica de drogas
relacionada con el cannabis para incidir en la creacidon de medidas que
salvaguarden la salud publica y se genere una posicion intermedia enfre la
liberalizacion total y la prohibiciéon actual. Adicionalmente, hemos analizado la
coyuntura fiscal colombiana con base en dichos principios y directrices, y hemos
realizado diferentes actividades de incidencia con grupos sociales, como el
campesinado, con el objetivo de exponer cual es la relacién entre politica fiscal y
los Derechos Humanos.

De ofro lado, logramos analizar las distintas fuentes de financiacion, distribucion de
recursosy asignaciones presupuestales de los anos que llevalaimplementacion del
Acuerdo de Paz, considerando al mismo tiempo la capacidad y las politicas
fiscales del Estado colombiano.

Finalmente, junto con la iniciativa global de los derechos econdmicos, sociales y
culturales (GI-ESCR), hemos incidido en la creacién de un pacto fiscal confra la
evasiony la elusion en los paises de Latinoamérica, buscando el liderazgo de
Colombia y de Chile, ya que son paises que estdn en inicio de gobiernoy que
buscan el desarrollo de nuevas medidas tributarios.

1.1.2 Paz

Preparamos y entregamos a la CEV el documento Recomendaciones y
sugerencias ala Comision para el Esclarecimiento de la Verdad sobre la creacion,


https://derechosypoliticafiscal.org/es/
https://www.dejusticia.org/publication/principios-fiscales-cannabicos-elementos-para-el-debate-regulatorio-en-colombia/
https://www.dejusticia.org/publication/principios-fiscales-cannabicos-elementos-para-el-debate-regulatorio-en-colombia/
https://www.dejusticia.org/publication/la-paz-al-menor-costo-analisis-presupuestal-de-la-implementacion-de-la-paz-territorial-y-el-sistema-integral/
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diseno e implementacion del Comité de Seguimiento y Monitoreo -COSMO-. El
texto plantea una serie de consideraciones, reflexiones y recomendaciones que
contribuyan a esta importante tarea. El impacto de nuestro documento para el
disenio del Comité de seguimiento fue mixto, puesse aceptd el andlisis juridico pero
la entidad propuesta era mixta y solo se implementd con representantes de la
sociedad civil.

Conftribuimos con dos textos académicos que serdn publicados por la Univ ersidad
Nacional de Colombia. En ellos se reflexiona sobre como se entiende la paz en la
Constituciony las implicaciones que esto tiene parala CEV:

Un primer articulo titulado "“Constitucidon de 1991 y la paz: una relacion compleja”
de autoria de Rodrigo Uprimny fue entregado para publicacion dentro de un libro
“Terminacion del conflicto armado y construccion de paz a 30 anos de la
Constitucion” editado por el Centro de Pensamiento sobre la paz de la Univ ersidad
Nacional de Colombia, que ya estd en prensay el segundo articulo, en coautoria
de Rodrigo Uprimny con Diana Esther Guzmdn, titulado “Constitucién, pazy justicia
fransicional” saldrd publicado en el volumen editado en homenaje a los 30 anos
de la Constitucion Politica de 1991 de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional de Colombia. Los dos articulos analizan algunas dimensiones de la
complejarelaciénentrelaConstitucionde 1991, que fue entendidacomo un pacto
de paz, pero se acompanod de la persistencia e incluso agudizacion del conflicto
armado. Y a su vez el acuerdo de paz con las FARC puede ser visto como una
forma de materializar la promesa de paz de la Carta de 1991.

3.12. Comunicaciones

Pagina web de Dejusticia

Los resultados del comportamiento de la pdgina web son mixtos: mientras que el
nUmero de visitas decrecio un 11% frente alano anterior, eltiempo de permanencia
en la pdginase incrementd a 3'44" desde los 3'27 del 2021.

La explicacion posible paralareduccidondelnimero de visitas de 1.463.628 en 2021
a 1.302.820 en 2022 y, con ello, el cambio de tendencia de varios anos, es que
durante el ano 2022 Colombia no vivid hitos de la dimension de aquellos que
registramos en nuestros canales digitales durante los anos 2020 (efectos en los
derechoshumanosde la pandemia por COVID-19)y 2021 (defensade los derechos
humanos y la democracia en medio del paro nacional).


https://www.dejusticia.org/
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Porotfrolado, el mejoramiento enla calidad, presentacion, pertinenciay div ersidad
de nuestros contenidos nos permitié, ademds de mantenernos en un rango por
encima del milléon de visitas, conseguir que el tiempo promedio de lectura sea el
mas alfo desde que Dejusticia mide el comportamiento de su paginawelb: 344",
mds que el promedio de 2021 (3'27") y de 2020 (2'59").

Una respuesta completa y de calidad a la principal coyuntura del pais (las
elecciones presidencialesy el viraje hacia un gobierno progresista) nos condujeron
a tener estarespuesta por parte de nuestras audiencias.

Destacamos, por ejemplo, Una guia para periodistas sobre cémo cubrir la
desigualdad en medio de la campana por la presidencia de Colombia y 12
acciones con las que el nuevo gobierno de Gustavo Petro podia avanzar en
materia de derechos humanos. Otros contenidos, como larespuesta ala sentencia
que despenalizé el aborto en Colombia o el seguimiento al debate de la reforma
tributaria contribuyeron a estos resultados.

También identificamos un aumento de la presenciainternacional de Dejusticia en
canales digitales, lo que aporta de forma significativa a nuestra meta de
reconocimiento internacional. Esto se evidencia en un incremento del 5,5 %
respecto a 2021 en el nUmero de visitas desde lugares por fuera de Colombia a
nuestra pdgina web.

Redes sociales

Facebook

Como lo explicamos en el informe de 2021, la empresa Facebook/Meta decidid
priorizar las interacciones de las personas que las de las organizaciones a la vez
que priorizé la visibilidad de empresas que pauten enormes cantidades de dinero
y limitd el alcance de las ONG vy las organizaciones politicas. La situacion es
compartida por organizaciones en todo el mundo, que hemos visto un
estancamiento en las métricas de esta red social.


https://www.dejusticia.org/periodistas-como-lograr-que-la-desigualdad-trasnoche-al-proximo-presidente/
https://www.dejusticia.org/compartimos-12-acciones-con-las-que-buscaremos-avanzar-por-los-dd-hh-en-el-nuevo-gobierno-de-colombia/
https://www.dejusticia.org/compartimos-12-acciones-con-las-que-buscaremos-avanzar-por-los-dd-hh-en-el-nuevo-gobierno-de-colombia/
https://www.dejusticia.org/5-hechos-para-entender-la-sentencia-que-despenalizo-el-aborto-en-colombia/
https://www.dejusticia.org/que-tipo-de-reforma-tributaria-necesita-colombia/
https://www.facebook.com/Dejusticia/
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Sin embargo, por medio de la publicacion de videos, contenido noticioso y
formatos de opinidn, valorados por las audiencias que aun estdn en Facebook,
asi como conun pequeno programa de pauta digital conseguimos mantenernos
en esta red social sin generar grandes fraumatismos para nuestros indicadores:
Mientras en 2021 nuestra tasa de interaccion fue de 7,92 %, en 2022 el resultado
fue de 7,64 %. En la misma linea, llegamos a 54.967 seguidores, un pequeno
crecimiento con respecto a 2021, cuando teniamos 51.555.

Facebook Tasa de Facebook Seguidores
?.5% interaccién (Engagement Rate) 56.000
55.000
9.0% 54.000
8.5% 53.000
52.000
8.0% 51.000
7.5% 50.000
49.000
7.0% 48.000
6.5% 47.000
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Twitter

Esta es la red social que mds se parece a Dejusticia y la que recoge al segmento
mas representativo de su audiencia. El tono explicativo y analitico que hemos
construido aqui funciona como férmula para nuestro crecimiento y tiene el
potencial de seguir aportando a nuestras métricas. Los tags y menciones a otras
organizaciones y personalidades son de alfisimo potencial para otros caminos de
la organizacidn, como nuestra estrategia internacional. Mientras tanto, la
publicaciéon frecuente, sostenida y en un horario que, segun nuestro andlisis,
responde a mejores niveles de interaccion, nos han permitido mantener el
crecimiento.

Estas acciones contribuyeron a que nuestro indicador de tasa de interaccién en
Twitter —que se relaciona con la cantfidad de veces en que nuestros contenidos
recibieronlikes, comentarios o fueron compartidos— aumentara de 1,8% en 2021,
a 2,9% en 2022, el crecimiento mds alto que hemos tenido desde que medimos
nuestro desempeno en redes sociales.

No obstante, la falta de una coyuntura de gran dimension como las de 2021 y
2020 y los cambios enla administracion de la empresa Twitter, que ahora privilegia
mdAs que nunca el contenido pautado, hizo que otros indicadores que evaluamos,
como el nUmero de seguidores y el nUmero de interacciones se redujeran casi a
la mitad: mientras en 2021 logramos sumar 13.121 nuevos seguidores, en 2022,
7.265 personas nuev as llegaron a nuestra cuenta y las impresiones pasaron de un
valor histérico de 20,4 millones, en 2022 sumaron 5,4 millones.


https://twitter.com/dejusticia
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Estos cambios responden a la cada vez mayor mercantilizacion de las redes
sociales, lo que impacta drdsticamente a organizaciones de la sociedad civil. No
obstante, los resultados de la tasa de interaccion son muestra de que seguimos
siendo un importante referente para nuestras audienciaos.

Twitter Impresiones Twitter idor
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Instagram

Nuevamente, nuestro crecimiento mds importante se dio en Instagram. Pasamos
de tener un poco mds de 27.000 seguidores en diciembre de 2021, a 37.000 en el
mismo mes del ano 2022. Eso es un aumento del 27 %. Recordemos que, en 2018,
cuando abrimos esta cuenta, apenas nos seguian 2.000 personas. En 2023
continla la tendencia de crecimiento de estared.

Instagram también se convirtié en un vehiculo para adaptamos mejor que nunca
a los cambios en las tendencias de las redes sociales y del activismo digital por los
derechos humanos. En ese sentido, mejoramos la produccién de contenido en
video que es el formato dominante en este entorno.Solo enfre eneroy noviembre
de 2022 produjimos 62 videos de calidad, con formatos altamente atractivos para
nuestras audiencias.
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Especiales

Formulamos y desarrollamos la campana de comunicaciones #ElLegadoVive
sobre la apropiacién, defensa y proteccion del legado de la Comisidn de


https://www.instagram.com/dejusticia/
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Esclarecimiento de la Verdad y de su informe final que incluyé un total de 25
productos.

Mas alld de las interacciones y alcance, que superan los nUmeros de campanas
fradicionales que hemos tenido en Dejusticia, los comentarios y compartidos de
ciudadanas y ciudadanos, asi como las expresiones de gratitud que vimos
durante las lecturas publicas, son muestra de que contribuimos a la proteccion
dellegado y sembramos en un alto nUmero de personas el interés de interactuar
con el Informe Final de la Comisidon de la Verdad.

Estos son algunos ejemplos y sus resultados:

(i) Laverdaden el espejorefrovisorde América Latfina: En este especial publicado
en nuestra pdgina web en alianza con Connectas, cuatro periodistas de
Argentina, Pery, El Salvador y Colombia intentan analizar, con una perspectiva
historica, los impactos, aciertos y errores de algunas comisiones de la verdad de
América Latina y sus informes. El especial tuvo 1.930 visitas.

(i) La campana antes de la entrega del Informe de la CEV Para que no se repita
(#ParaQueNoSeRepita) fue un especial de dos programas de audio que se
difundieronen|nstagram, Twittery en algunas radios comunitarias en los que lideres
y lideresas sociales afro, indigenas y campesinas que aportaron sus testimonios,
documentos e informacion durante la construcciéon del Informe, cuentan qué
significo para ellas y ellos, sus comunidades y organizaciones llev ar su historia del
conflicto armado a ese escenario.

La campana en redes #ElLegadoVive con presencia en nuestra pdgina web,
Instagram y Twitter es una serie de andlisis sobre el capitulo de Hallazgos vy
recomendaciones del Informe Final presentado por la CEV.

Con estas campanas alcanzamos 181.906 cuentas y 16.418 interacciones en
Instagram; y en Twitter alcanzamos 113.749 impresiones y 5.376 interacciones.

3.13. Escuela D.

En 2022 el frabajo de la Escuela Practicade Derechos Humanos de Dejusticia siguid
impulsado por la convicciéon de que el tfrabajo de quienes defienden los Derechos
Humanos se fortalece construyendo conocimiento colectivamente e
intercambiando  experiencias desde una aproximacidon  multidisciplinaria,
participativay creativa. Este ano trabajamos especialmente para promover el
frabajo coordinado de instituciones, organizaciones de la sociedad civi,
defensores y defensoras de Derechos Humanos, académicos, activistas y
comunidades de base para producirimpactos colectivos, sostenibles y aumentar


https://www.dejusticia.org/especiales/la-verdad-en-el-espejo-retrovisor-de-america-latina
https://www.instagram.com/p/CfPIojrtLIm/?utm_source=ig_web_copy_link
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la resiliencia del movimiento en favorde los derechos humanos. Ademds, hicimos
esfuerzos importantes para seguir alcanzando audiencias nuevasy asegurar que
los espacios de formacion que les ofrecemos se ajustan asus necesidadesy ofrecen
alternativas acordes alosrecursos y el acceso de nuestros participantes.

Formatos versdtiles al servicio de la equidad

A partir del trabagjo de anos pasados, este ano consolidamos un modelo de
formacion que demostré ser versdtily adaptable a las necesidades de audiencios
diversas. Desde talleres internacionales con audiencias de varios paises, como
“Reimaginando el futuro” cuyo formato fue completamente virtual, hasta
proyectos muy localizados, como el curso “Consulta Previa Intercultural” que se
llevé acaboen el territorio Kankuamo, ofrecimos espacios de formacidny creacion
colectiva de conocimiento que se ajustaron en cada caso a las necesidades de
los y las participantesy los recursos disponibles. Estav ersatilidad confribuyd ademds
a que, siguiendo nuestros principios, el trabajo de la Escuelareconociera la brecha
digital y el acceso a los programas que ofrecemos no dependiera del acceso de
nuestros participantes a la tecnologia. Asi, por ejemplo, el programa Enlaza
Amazonia convoco a 15 organizaciones (5 de Colombia, 5 de PerU y 5 de Brasil) de
entre 56 solicitudesrecibidas através de unaconvocatoriapublica. Pararesponder
a las dificultades de conectividad de algunas organizaciones participantes nos
esforzamos por grabar todas las sesionesy permitir de esta manera la participacion
asincréonica. Ademdas, algunas de las sesiones de tutoria individuales que hacian
parte del acompanamiento a las organizaciones se realizaron por teléfono para
garantizar que todas pudieran participar en circunstancias equitativas en el
proceso.

Fortalecimiento y acompanamiento a organizaciones para multiplicar esfuerzos

Como resultado de nuestros esfuerzos por aumentar y enfocar el trabajo de
formaciéon al nivel de organizacionesy no solamente de defensorasy defensores
de derechoshumanosindividualmente, este ano pusimoslaexperticiay el recorrido
de Dejusticiay la Escuela D al servicio de otras organizaciones de la sociedad civil.
Asi buscamos que los resultados de formacidén y acompanamiento se multipliquen,
pues ademds de los participantes directos en nuestros espacios de formacion, las
organizaciones con las que trabajamos pueden incorporar estos aprendizajes en
sus procesos amediano y largo plazo, asi como retransmitir esas habilidades a otros
de sus miembros. Ademds, este esfuerzo contribuye al fortalecimiento de la
sociedadcivilcomoun todoy al trabajo enred de quienes desde esquinas div ersas
trabajan por la garantia de los derechos humanos. Ejemplo principal de este
esfuerzo fue el proyecto Enlaza Sur, en el que organizaciones de la sociedad civil
que trabajan por la justicia social y ambiental en Colombia fortalecieron sus
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capacidades, se aumentaron las redes de colaboraciony se fomentd la alineacion
de agendas para robustecer la voz del movimiento de derechos humanos. 32
organizaciones participaron en el primer ciclo y se encontraron enun eventoen el
que participaron en talleres, charlas y paneles enfocados en el aumento de
capacidades para la investigacion y las comunicaciones estratégicas, mientras
reflexionaban sobre la sociedad civilen Colombiay la region.

Reconocimiento

En el 2022 también consolidamos el reconocimiento de la Escuela D como un v alor
agregado del trabajo de Dejusticia, lo que dio lugar a colaboraciones con ofras
organizaciones que buscan cooperar en proyectos con componentes
pedagdgicos. Ejemplos de esa colaboracién son el acompanamiento de la
Escuela a Wola y DPLF en el encuentro con representantes de la sociedad civil
venezolana, la asesoria de la planeacion estratégica de la Mesa Intersectorial de
Economiadel CuidadoYy elinicio delprimer ciclo de Enlaza Sur. Este reconocimiento
del trabaojo de la Escuela entre organizaciones aliadas y afines, asi como
financiadores, ha afianzado su lugar en Dejusticia como un proyecto en simismo y
uno de los elementos clav e de nuestra aproximacion al trabajo por la defensa de
los derechos humanos.

Nuestros nUmeros

En 2022 llevamos a cabo 18 programas con un total de 446 participantes de 21
paises: Colombia, Venezuela, México, Kenia, Suddn del Sur, Malasia, Rusia, Reino
Unido, Suecia, Turquia, Zimbabwe, Gambia, Grecia, Pakistdn, India, Mozambique,
Bangladesh, Uganda, Nepal, Zambia y Republica Dominicana.

Durante el tfranscurso de nuestros programas de este ano, el 66,44% de los
participantes diligenciaron la encuesta de satisfaccion. Los resultados de las
evaluaciones indican que el 93% sintio satisfaccion general y el 98% considerd que
la experiencia fue relevante para su practica profesional. Los resultados de este
ano también muestran que el 58% declard que sus conocimientos habian
aumentado durante el curso/taller, el 64% informd de que habia desarrollado
nuev as habilidades, el 71% respondié que habia aprendido nuev as metodologias
y el 60% contestd que sus redes habian crecido.

Otros indicadores de nuestro frabajo:

- Recibimos 307 solicitudes para nuestros cursos de convocatoria abierta.

- Recibimos 144 inscripciones de personas que querian conocery apoyar alas
15 organizaciones seleccionadas para el programa Enlaza Amazonia.

- Nuestra plataforma virtual escuelad.org cuenta con una comunidad de 526
miembros.
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- El 98% de nuestros participantesrecibieron becas completas para participar
en nuestros programas.

Consolidado de cursos ofrecidos en 2022

4 Talleres de Investigacion-accion o basados en habilidades 111
Titulo Fecha del evento Nu!'rr:ero de
participantes
Enlaza Amazonia 30 marze - 23 de junic 15
Primer encuenire Enlaza Sur 10,1112 ectubre 31
Reimagining the Future We Want 29.16.21 junic 25

Estrategias Legales en Aimentacion y Salud & Control de Tabaco

en Amédica Lating 28-30 sepfiembrs 40
3 Cursos temadticos 85
Titulo Fecha del evento N""'_“'?m de
participantes

Enerc 18 - Febrerc 24 (3

Escuelas Seguras - Mamas vy popas confra & acoso escolar cohortes) &0
CoOnNoITes)
Consulta Prewvia Interculiurg 28 agosto - 3 sepliembre 14
- e e 21 occtubre - 18 de
Litigic para el cambic sccial: fransparencia y anticorupcion noviembre
11 Talleres basados en soluciones 250
Titulo Fecha del evento Nur_*'l-_er\c i
parficipantes
Il Encuentre Macional sobre Derecho a lo Aimentacién 31 marzef1 abri 25
Seminaric reformas al PMIS 30-un 35

Vision Compartida - Bspacic de Reflexion para lo sociedad civil de
Venszuela

Planeacion estratégica Mesa Intersectorial de Economia de -
Cuidadc {MIEC)

La perspectiva fributaria de la regulacion del cannabi para uso

26,27 julic 30

k

[+
[+ 8
]
Q
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o]
5

=
]
[

adultc 14sep L
Taller Consejo de Redaccion con pericdistas sobre Justicia Fisca 15,14 sepliembre 20
Reimaginandeo el Futurc que queremos 13-oc 28
Taller de Politica fiscal y campesinado 24, 25 nowviembre 12
Coloquic Regicnal de Deliberacion sobre la Paz Tota 28-cct 30
Mujeres activistas en la migracidn: un espacio de reflexion desde & % de ootubes 50

Sur Globa

ra

Dereche al trabaje perscnas migrantes 23-mar
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Proyeccioén a futuro

Para los préoximos anos, la Escuela se propone seguir trabajando en consolidar el
diseno de metodologias pedagdgicasy la ofertade talleresy cursos para contribuir
a ampliar el repertorio de estrategias de defensores y defensoras de derechos
humanos, y crear lazos de colaboracion que les permitan enfrentar los desafios
actualesy futuros del campo. Ademds, queremos explorar espacios y recursos de
innov acion conlos que se puedan construir estrategias, planes de accion, eventos
y otros formatos que contribuyan a la solucidn de problemas globales emergentes
y nos ayuden a posicionarnos internacionalmente en los debates del campo de
DDHH.

3.14. Institucional

Impacto mas significativo

IMPLEMENTAMOS EL TELETRABAJO: Durante la Emergencia Sanitaria la regulacion
colombiana nos permiti® adoptar la modalidad “trabajo en casa” sin realizar
ninguna modificaciénalos contratos de frabajo. Unavezterminadala emergencia
decretada por el gobierno y para dar cumplimiento a las normas, Dejusticia se
prepard para el trabajo hibrido. Se realizd un agjuste en los documentos
confractuales en donde se especificaba la modalidad de teletrabajo de acuerdo
la preferencia del trabagjador vy a la conveniencia de la organizaciéon. La
implementacion se ha dado de manera armdnica, cumpliendo con las
disposiciones de ley y las demandas de los frabajadores parala adaptacion de sus
nuev os espacios de frabajo. Paralelamente a este ajuste, realizamos la adaptacion
de los espacios de trabajo fisico sin una de las casas con lo que hemos logrado
arficular eficientemente el teletrabajo con la presencialidad sin mayores
inconv enientes.

Archivo: Iniciamos el plan de archivo documental obteniendo como resultado el
Programa de gestion documental y el reglamento interno de archivo, que se
finalizardn, socializardn e implementardn a partir de 2023.

Comunicacioén interna: Fortalecimimos la comunicaciéon Interna a trav és de casa
Virtual y de los boletines SUmate. Con 66 boletines emitidos y un porcentaje de
apertura (en promedio) del 80%, hemos logrado consolidar casa virtual como una
herramienta de consulta, transparencia e interacciéninternay al Boletin SUmate
como una fuente importante de difusion de informacion relevante para los
miemibros de la organizacion.

Financieray contable: (i) Implementamos el sistema de transmision en tiempo real
a la DIAN de las causaciones con personas naturales no responsables de VA,
cumpliendo conla normatividad que lo requeria; (i) Resultados de la auditoria de
Ford Build por los anos 2019 y 2020, con cumplimiento pleno de Dejusticia. La


https://podio.com/dejusticiaorg/intranet
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auditoria validd la razonabilidad de los informes financieros presentados. (iii) inicio
del proceso de archivo financiero totalmente digital, ya se han instaurado los sitios
temporales para alojarlos, los accesos de consultay creacion, falta consolidacion
en el 2023.

Legal: (i) Gestidn y articulacion oportuna del nuevo proyecto Enlaza Sur vy (i)
avance software para formatos de confratos (salida al aire en 2023)

Logistica: () Capacitacion e implementacion del plan de seguridad en vidjes y
revision del protocolo de seguridad aplicable; (i) implementaciony creacién de la
aplicaciénde solicitudde viajes por medio de Casa Virtualy (iii) organizaciéon eficaz
de eventos hibridos (presencialy virtual).

Operaciones: (i) Adaptacion y redistribucién de funciones en elequipo como parte
de la solucién a la coyuntura de la Coordinacién Legal; (i) formacion académica
de Ady Luz Ruiz y Sandra Forero; (i) Creacion e implementacion de la Aplicacion
para reportar danos o requerimientos y solicitudes de insumos de aseo y cafeteria
en Casa Virtual.

Proyectos: (i) creaciéon e implementaciéon de la aplicacion de propuestas en Casa
Virtual con el fin de acceder a los documentos y ver el estado de las mismas; (i)
realizar las reuniones de apertura (kick-off) de cada proyecto nuevo, permitiendo
a todos los involucrados conocer su participaciéon en el mismo e identificar
necesidades o alertas iniciales.

Publicaciones: (i) Lograr completar con éxito la publicacion de dos titulos como
libro resultado de investigacién con todos los procesos completos; (i) mejorar la
presencia de las publicaciones en espacios académicos.

Talento Humano: (i) Modificacion y aprobacion del manual de funciones en los
cargosdirectivosy aprobacion e implementacion del cargo coordinador Senior; (ii)
aprobacion Politica de desconexion Laboral; (i) procesos de convocatoria,
seleccion y vinculacion de 20 nuevos empleados/empleadas; (v) proceso de
vinculacion de 10 fellows del sur y (vi) proceso de vinculacion de 26 pasantes
nacionales. (vi) automatizacion de la actualizacion de hojas de vida a fravés de
casa virtual.

3.15.

Impacto mas significativo

Publicamos el libro Ser migrante y trabajar en Colombia. 3Coémo valainclusion de
las personas provenientes de Venezuela?, en el que analizamos el impacto de la
migracion forzada vy los retos para insertarse laboralmente y desarrollor
emprendimientos que tienen que sortear las personas migrantes y refugiadas
venezolanas, se convirtid en una herramienta que ha servido para los hacedores
de politica publica. Especialmente en Bogotd, donde se estd disenando la politica



https://www.dejusticia.org/publication/ser-migrante-y-trabajar-en-colombia-como-va-la-inclusion-laboral-de-las-personas-provenientes-de-venezuela/
https://www.dejusticia.org/publication/ser-migrante-y-trabajar-en-colombia-como-va-la-inclusion-laboral-de-las-personas-provenientes-de-venezuela/
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de integracion de poblacion migrante. Las alianzas estratégicas establecidas alo
largo del proyecto permitieron que las recomendaciones planteadas puedan ser
consideradasen el diseno de politicas publicas como el Plan Nacional de Desarrollo
y el CONPES 4100 que desarrollala *Estrategia para la integracion de la poblacion
migrante venezolana como factor de desarrollo para el pais”.

Cierre de espaciosy solidaridad con el movimiento

Junto con Escuela D disenamos Reimaginando el futuro que queremos
[Reimagining the future we want] un taller basado en la metodologia del
pensamiento futuro, un abordaje para explorar nuev as perspectivas, preguntasy
escenarios sobre el futuro, que nos permite desarrollar herramientas para observar
el presente, anticiparnos a acciones que puedan tener lugar en el futuro y asi
disenar y actuar activamente hacialos futuros mds deseables. Asi, con Hearts On
Venezuelarealizamos la primera v ersion en formato virtual con 25 personas de 11
paises. Luego de esa experiencia, fuimos invitados a Estocolmo, Suecia, en el
contexto del evento Defenders Days organizado por Civil Rights Defenders, en el
cual participaron mds de 200 activistas, en donde realizamos el taller con mds de
30 personas de 15 paises diferentes. Estos talleres aportaron a los participantes un
espacio reflexivo sobre el trabajo de la defensa de los derechos humanos, ademds
de integrar el bienestar como una dimension politica, que comprende el
fortalecimiento del bienestar individual, familiar y comunitario como estrategia
para fortalecer el trabajo de defensa de los DD. HH.

Como parte del trabajo con INCLO sobre protesta, que da cuenta de la fortaleza
y el trabajo de alto impacto que hacemos en redes internacionales, contribuimos
al documento publicado Lethalin Disguise 2: How Crowd-Control Weapons Impact

Health and Human Rights.

Proteccion de los derechos de las personas migrantes y refugiadas

La publicaciéon del libro Migracion y trabajo decente. Retos para el sur Global, que
recoge el frabajo de nuev e activistas, académicos y miembros de organizaciones
de la sociedad civil que han trabajado en el tema de migracion desde distintos
dngulos, aborda el reto de la inclusion laboral y la garantia de un trabajo decente
desde una mirada interdisciplinar. Sus contribuciones ofrecen un panorama
generaldelderecho fundamental al frabajo de las personas migrantes yrefugiadas
en paises delSur Global a partir de un andlisis del contexto de sus paises, las politicas
publicas, y las realidades que enfrentan estos trabajadores y tfrabajadoras en el dia
a dia.

Dentro de nuestro trabagjo de incidencia sobre los derechos de la poblacion
migrante y refugiada, se construyeron 21 recomendaciones para la agenda
migratoria del nuevo gobierno en conjunto con mds de 70 organizaciones de



https://www.dejusticia.org/como-reimaginar-los-futuros-del-activismo-por-los-derechos-humanos/
https://www.dejusticia.org/como-reimaginar-los-futuros-del-activismo-por-los-derechos-humanos/
https://www.inclo.net/issues/lethal-in-disguise/
https://www.inclo.net/issues/lethal-in-disguise/
https://www.dejusticia.org/publication/migracion-y-trabajo-decente-retos-para-el-sur-global/#:~:text=En%20este%20libro%20se%20realiza,un%20enfoque%20de%20derechos%20humanos.
https://www.dejusticia.org/21-recomendaciones-para-que-la-nueva-politica-migratoria-de-colombia-sea-integral/

Informe de gestion 2022 ]ki u StiCia

Pagina 41 de 58

personas migrantes, sociedad civil y academia, que recogen varias de las
recomendaciones relacionadas con la integracién socioeconémica de la
poblacién migrante. Estas recomendaciones fueron enviadas al Ministerio de
Relaciones Exteriores, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica, la Oficina para la Atencién e Integracidon Socioecondmica de la
Poblacién Migrante de la Presidencia de la Republica, la Alcaldia de Bogotd y al
Departamento Nacional de Planeaciony fueron socializadas con las autoridades
locales (Alcaldia, Personeria, Defensoria, Inspecciones de tfrabajo, entre ofras) en el
marco de los eventos de lanzamiento de la investigacion Ser Migrante y Trabajar
en Colombia realizados en Santa Marta, Cali y Bogotd. Asi mismo, se socializaron
con agencias internacionales como ACNUR Colombiay OIM.

3.16. Litigio

Impacto mads significativo

Resaltamos el trabajo desarrollado en el caso de la Guajira respecto del
seguimiento a la sentencia estructural T-302 de 2017. En este caso, hemos logrado
qgue Dejusticia sea reconocida como unda organizacion experta en temas de
derecho constitucional, que hace parte permanente del mecanismo de
seguimiento a esa decision, lo que se ha reflejado en los informes periddicos que
entregamos a la Corte Constitucional y en nuestra participacion enlas audiencios
publicas y sesiones técnicas.

Proteger los avances en la garantia de los derechos y contribuir a la generacién de
reglasjuridicas frente a nuevosretos

Litigio de la ley de cuotas vy participacion efectiva de las mujeres. El Consejo de
Estado accedid alas pretensiones de las demandas (fres de cuatro) de Dejusticia
en los procesos por incumplimiento de ley de cuotas. Se logré consolidar el
precedente en materia de respeto al minimo de cuotas y participacion efectiva
de la mujer previstas en la Ley 581 de 2000 para los cargos del mdaximo nivel
decisorio. En particular se consolidd precedente sobre: (i) como se interpreta la
cuotalegaly (ii) lainexistencia de la configuracion de la cosa juzgada cuando el
Consejo de Estado ha terminado un proceso de Ley de Cuotas por terminacion
anticipada debido a la configuracion de carencia actual de objeto.

Litigio sobre proteccion a excombatientes de las Farc que firmaron el acuerdo de
paz. Dejusticiaintervino en la decision (Sentencia SU-020 de 2022) mediante la cuall
la Corte Constitucional declard un Estado de Cosas Inconstitucionales (ECI) por el
incumplimiento del Acuerdo Final de Paz en su componente de garantias de
seguridad a favor de la poblacién firmante del acuerdo y en proceso de



file:///C:/Users/hp/Downloads/Dejusticia%20sea%20reconocida%20como%20una%20organización%20experta
https://www.dejusticia.org/litigation/anulan-nombramientos-de-victor-munoz-y-daniel-palacios-por-incumplimiento-de-la-ley-de-cuotas/
https://www.dejusticia.org/5-preguntas-para-entender-el-estado-de-cosas-inconstitucional-por-la-inseguridad-de-excombatientes/
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reincorporacion ala vida civil. Para el seguimiento ala decision, la Corte cred una
Sala especial de seguimiento.

Litigio para la despenalizacion del aborto. Dejusticiaintervinoenla decision de la
Corte Constitucional (sentencia C-055 de 2022) que despenalizd el aborto hasta la
semana 24, tiempo después del cual empieza a regir las causales reconocidas en
la sentencia C-355 de 2006. Se logrd consolidar y avanzar en el reconocimiento del
derecho ala Interrupcion Voluntaria del Embarazo (I VE).

Litigio Providencia y Santa Catalina por la reconstrucciéon debido al paso del
Huracdnlota. Dejusticiaintervino enladecisiéon de la Corte Constitucional (T-333 de
2022) que declard elincumplimiento de los compromisos del gobierno nacional en
la reconstruccion de Providenciay Santa Catalina. Entre otros aspectos, se logrd
avanzar en elreconocimiento de los efectos del cambio climdtico.

Seqguimiento a la Sentencia T-302 de 2017 ECI por la afectacion de los derechos
fundamentales a la vida, salud, alimentacidény acceso al agua de los ninos, ninas
y adolescentes en la Guaijira. Dejusticia se consolidd como experto técnico en el
proceso de seguimiento en esta sentencia estructural y ha incidido en la
formulacion de politica publica para superar este problema ante el gobierno (p.ej.
Minvivienda) y en la consolidacion de estandares de proteccion de derechos
humanos ante el Sistema Interamericana de Derechos Humanos (p.ej. Relatoria
DESC).

3.17. Regionalizacién

Impacto mas significativo

La transv ersalidad de la regionalizacién en las lineas y dreas de Dejusticia con la
que hemos promovido un “rizoma”™ de redes interno y externo, ha impulsado la
perspectiva regional orientada a la descentralizacion del conocimiento, al
fortalecimiento de la confianza con las organizaciones locales y ala flexibilidad de
nuestro trabajo en base a las dindmicas territoriales. Esto se ve en el trabajo
arficulado conlas lineas de justicia econdmica, justicia fiscal, justicia fransicional y
el proyecto Enlaza Sur con el seguimiento a la Sentencia T-302 de La Guagijira, el
seguimiento a los Didlogos regionales vinculantes, al desarrollo del seminario de
lectura de contexto de Amazonia y a la implementacion de la estrategia de
regionalizacion en Enlaza Sur.


https://www.dejusticia.org/5-hechos-para-entender-la-sentencia-que-despenalizo-el-aborto-en-colombia/
https://www.dejusticia.org/corte-constitucional-ordena-la-proteccion-de-la-poblacion-raizal-ante-futuros-huracanes/
https://www.dejusticia.org/los-problemas-de-la-estrategia-estatal-guajira-azul-que-le-planteamos-a-la-corte-constitucional/
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Profundizar la comprension de Dejusticia sobre las distintasregiones del pais

Insercion de la estrategia de regionalizacion en Enlaza Sur. Este proceso ha
permitido implementar los principios de flexibilidad, horizontalidad, fransparenciay
conexion de la regionalizacién conlas organizaciones beneficiarias y aliadas que
integran Enlaza Sur, asi como la apuesta por la descentralizacidon del conocimiento
y elreconocimiento deltrabajo que se hace desde las regiones. El componente de
regionalizacion permitid apostar por tener representacion de organizaciones
beneficiarias y aliadas de todas las regiones del pais. Este proceso, hizo necesario
publicar la estrategia de regionalizacién de Dejusticia Descentralizar para Construr
mediante la cual se unifico los principios de trabajo y metodoldgicos de Enlaza Sur.

Seguimiento a la Sentencia T-302 en La Gugjira. A través de las visitas a territorio
para levantarinformaciéon relacionada con agua potable, desde regionalizacion,
junto alas lineas de justicia econdmica, étnico racialy comunicaciones vy litigio se
contribuyd con larealizacion delinforme de seguimiento ala Corte Constituciondl,
asi como a la preparacién de dos audiencias técnicas convocadas por el mismo
tribunal. Asi mismo, se acompand visita de Relatora DESC de la CIDH. Estas
actividades, asicomolos productoshanservido paramovilizarenlaopinion publica
acciones que el nuev o gobierno debe implementar para mejorar los DESC de los
ninos y ninas Wayuu. Adicionalmente, con estas mismas lineas de Dejusticia
estamos preparando una serie cronicas sobre agua y empresas extractivas de
recursos naturales que esperamos publicar en el 2023 para continuar visibilizando
el problema de desigualdad.

Fortalecimiento de agentes para el cambio social territorial

Coloquio Regional en el Caribe sobre “Paz Total”: este fue un espacio liderado y
organizado por Dejusticiaenarticulacion conla Univ ersidad Tecnoldgicade Bolivar
(UTB) y la Universidad del Norte, Barranquilla. Tuv o como objetivo deliberar sobre el
significado, las caracteristicas, los riesgos y oportunidades que podria tener la
iniciativa de Paz Total del gobierno de Gustav o Petro en los territorios enlos que se
implementard, especialmente en la regidon Caribe. Se presentaron 3 ponencias
iniciales: (i) Antecedentes de negociaciones paralelas — PRT- EPL- M-19-
CRS/Sometimiento del Cartel de Medellin (1989-1990-1991) realizada por la UTB; (i)
Linea de tiempos sobre las expresiones Gobierno Petro sobre la Paz Total realizada
por el drea de Regionalizacion, Dejusticia; (i) Comentarios al proyecto de ley 418
de 1997 Ley de orden publico, realizada por la linea de Justicia Transicional,
Dejusticia; luego se realizé una lectura de contexto territorial vinculada a estos
insumos para luego generar propuestas regionales entre todos los participantes.
AqQui se pueden encontrar los resultados de esta deliberacion.


https://www.dejusticia.org/paz-total-5-preguntas-y-respuestas-desde-el-caribe-colombiano/
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Produccién de conocimiento regional

Columnas quincenalesde RCN Radio, con este espacioradial hasido posible llegar
auna audienciamdas amplia enlaregion Caribe y consolidarla misidn de Dejusticia
como centro de investigacion que defiende los DDHH, la democraciay el Estado
de derecho através de lainv estigacion de div ersos temas regionales.

3.18. Proyecto especial Enlaza Sur

Luego de la primera fase que despegue en el 2021, en la que se disenaron los
objetivos y la estructura, los avances de del Hub de Servicios Enlaza Sur han sido
bastante satisfactorios. A contfinuacion, hacemos un recuento de los logros
principales:

e Creamos e implementamos el Comité Directivo y el Consejo Asesor

e Disenamos los modelos operativos y de fortalecimiento programdtico con un
conjunto de criterios y procedimientos para seleccionar de forma transparente
e inclusiva alas organizaciones participantes

e Lanzamos la convocatoria y logramos una alta participacion de 93 OSC y de
OBC a nivel nacional.

e Seleccionamos, por medio de un Consejo Asesor externo alas 31 organizaciones
participantes que representan a muchas de las regiones colombianas y a los
grupos poblacionales mds v ulnerables.

e FElegimos a 15 organizaciones aliadas para la prestacion de servicios con base
en criterios de diversidad regional e inclusiéon

e Disenamos la estrategia de comunicaciones y el sistema de marca para la
promociény el posicionamiento del Hub Enlaza Sur.

e Las organizaciones aliadasy dreas de Dejusticiainiciaron en el mes de octubre
de 2022 la implementacion de 28 planes de fortalecimiento programatico con
las OSC y OBC seleccionadas en Colombia.

Objetivos englobantes

Para el 2022, las directivas disenaron una estrategia de cohesion interna que
llamamos Objetiv os englobantes, de modo que toda la organizacion tuviera unos
propositos comunes a los que cada linea temdatica y drea fransv ersal aportaba
desde su drea de experticia. Los cuatro objetivos estuvieron centrados en Paz,
Igualdad y no discriminacion, Justicia ambiental y climatica y Solidaridad con el
movimiento y cierre de espacios.
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PAZ: Lograr una paz fransformadora frente a una vision dividida en el debate
publico de cara alas eleccionesy el proximo gobierno.

Las contribuciones a este objetivo estuvieron principalmente centradas en los
siguientes temas:

e Dimos insumos importantes parala elaboracion delinforme final de la Comisidon
de la Verdad por parte de varias lineas temdaticas de la organizacion vy
desarrollamos una campana de difusion del legado de la Comisién de la
Verdad: "Apropiacion, defensa y proteccion del legado de la Comision de
Esclarecimiento de la Verdady de su informe final”.

e Parficipamos en foros con organizaciones civiles e instituciones sobre el Sistema
Integral de Verdad, Justicia y Reparaciéon en los que se ha contribuido a
consolidar la apuesta de Dejusticia por la paz territorial, la justicia agraria, el
respeto porla implementacién del Acuerdo de Paz y la promocién de una paz
transformadora ante el nuev o gobiemo;

e Participamos en el debate publico con v arias columnas sobre los acuerdos de
paz en la campana electoraly con posterioridad a la misma, tanto a nivel
nacional como regional. En lo regional se destacan debates en torno a las
curules de paz, los procesos de reconciliacionregional y elregistro del conflicto
armado en Montes de Maria. Ademds, participamos en un especial periodistico
de El Espectador 2020 sobre paz en las propuestas de los candidatos
presidenciales.,

e Participamos en el Grupo de Género en la Paz (GPAZ) que este ano concentrd
sus esfuerzos en adelantar un informe de balance sobre el cumplimiento de las
medidas de género del Acuerdo de Paz en los Ultimos 4 anos y otfro sobre el
cumplimiento en la ciudad de Bogotd que se lanzard el préximo 5 de diciembre.
Dejusticia ha participado enviando insumos y refroalimentado los productos de
estared.

e Anadlizamos los detalles de la gobernanza de los recursos destinados a la
implementacién del Acuerdo Final de Paz con el objetivo de ofrecer mayor
claridadsobre los mecanismos existentes conlos que se cuentan para garantizor
recursos fiscales suficientes a los objetiv os propuestos en las politicas de justicia
transicional que incluyen aspectos socioecondmicos.

e Promovimos espacios de intercambio académico entre profesores,
inv estigadoresy defensores de DD. HH. en torno a la Paz Total.

IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION: Posicionar temas de desigualdad vy
antidiscriminacion en el debate puUblico electoral y en la agenda del nuevo
gobierno.

Las contribuciones a este objetivo estuvieron principalmente centradas en los
siguientes temas:
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e Confribuimos a mejorar el cubrimiento de las elecciones y a posicionar la
importancia de los debates sobre desigualdad en las mismas a través de
actividades como el taller "Combatir la desinformacion en el cubrimiento de
elecciones" en febrero de 2022 en alianza con la Fundaciéon Gabo, con
participacion de editores y periodistas de medios nacionales y regionales.

e Posicionamos en el debate electoral de la discusidn sobre la lucha por la
igualdad como un asunfto central del nuevo gobierno con la construccion y
distribucion de una cartilla para periodistas sobre cémo cubrir la igualdad
socioeconomica en el debate electoral de la Presidencia.

e Llevamos a cabo multiples actividades de incidencia en medios y académica
sobre Educacion y desigualdad durante la época electoral y una vez
posicionado el nuev o gobierno

e En conjunto con Sentiido, Colombia Diversay la Misidon de Observacion Electoral
(MOE), creamos la guia 3Como cubrir temas LGBT en tiempos de eleccionese,
dirigida a periodistas, columnistas y organizadores/as de debates. En ella
abordamos ocho temas que habian quedado por fuerade la discusidon electoral
-educacioén, trabagjo, salud, violencia, entre otros-, ofrecemos un contexto y
proponemos otras preguntas para enriquecer la discusion.

e Logramos mostrar las disfintas relaciones entre alimentacion y desigualdad
durante las elecciones. Por ejemplo, por medio del trabajo en la Guaijiray conla
serie de columnas publicadas en El Espectador en el primer semestre mostramos
como el hambre es un resultado de relaciones inequitativas de poder vy
viceversa, como una mala alimentacién perpetiala pobrezay desigualdad.

JUSTICIA AMBIENTAL Y CLIMATICA: Contribuir a la realizacién de la justicia
ambiental y climatica a fravés del fomento de la participacioén, el acceso ala
infformacion, la proteccion de ecosistemas estratégicos y la movilizacion social.

e Participamos como expertas en temas de justicia ambiental para la formulacion
del plan nacional del desarrollo, invitadas por el Departamento de Planeaciéon
Nacional, eventoen el cual se plantearon las preocupaciones sobre la ausencia
de una politica publica para el acceso a la informacidn ambiental y las
complejidades del tema en la regidn amazénica, particularmente en un
contexto de emergencia climatica, violencias locales y cambios notorios enlos
territorios.

e Confribuimos al debate pUblico sobre sobre las necesidades de ajuste estructural
del Estado para enfrentar la actual emergencia climdticay la crisis permanente
en la que deberd funcionar, en particular sobre el sistema de justicia ambiental,
en donde encontramos debilidad del poder judicial para la resolucion eficaz de
conflictos ambientales, particularmente en las sentencias estructurales.

e Exploramos la relacion entre alimentacion e impacto ambiental, por medio del
Taller Nacional “El Derecho a la alimentacion en Colombia: hacia una dieta
adecuada y sostenible” con mdas de 30 activistas y académicos. Discutimos la
relacién que tiene la produccidon, comercializacion y consumo de los productos


https://www.dejusticia.org/publication/guia-para-periodistas-temas-y-preguntas-sobre-desigualdad-para-el-debate-electoral/
https://www.dejusticia.org/publication/guia-para-periodistas-temas-y-preguntas-sobre-desigualdad-para-el-debate-electoral/

Informe de gestion 2022 ]ki u StiCia

Pagina 47 de 58

ultraprocesados, el aceite de palma y la carne con el cambio climdatico, el
medio ambiente y la alimentacion.

e Contribuimos a la bUsqueda de alternativ as para garantizar la participacion de
la Gente de Centro (pueblos Andoque, Nonuya, Muinane y Uitoto) en la
implementacion de la Sentencia 4360 de 2018 para luchar contra el cambio
climaticoy la deforestacidn en su territorio ancestral.

e Avanzamos en la reflexion tedricay practica del acaparamiento del agua vy la
desigualdad hidrica.

e Llevamos los debates sobre el combate ala deforestacion a trav és de distintas
infervenciones como una activaciéon artistica sobre cambio climdtico vy
deforestacion enla Amazonia durante los dos conciertos que ofrecid la banda
Coldplay en Bogotd, por intermedio de la organizacion Global Citizen.

e Emprendimos un litigio con el que demandamos el articulo 57 de la ley 99 de
1993. Con este buscamos que los Estudios de Impacto Ambiental incluyan los
efectos del cambio climdtico y las afectaciones alos derechos humanos.

SOLIDARIDAD CON EL MOVIMIENTO Y CIERRE DE ESPACIOS: Fortalecimiento y
acompanamiento a organizaciones de la sociedad civily de base para articular
mejor al movimiento de DD. HH. en Colombia y el sur global.

A este objetivo englobante contribuyeronlas lineas y dreas principalmente a fravés
de dos estrategias: los programas con las organizaciones beneficiarias de Enlaza
Sur y el programa de Fellows del Sur Global.

El programa de Fellowships del Sur Global estd dirigido a defensores de derechos
humanos del Sur Global que trabajan en un contexto de emergencia o alto riesgo
concapacidad para intercambiar conocimientosy experienciaconinvestigadores
de Dejusticiay la voluntad de continuar trabajando con Dejusticia después de la
beca. Cada becario distribuye su tiempo en Dejusticia para apoyar el frabajo del
drea anfitriona de Dejusticia, desarrollar e implementar su propio proyecto en
Dejusticiay continuar apoyando el trabajo de su organizacién de origen de forma
remota.

Este ano recibimos a once Fellows del Sur global, de México, Venezuela,
Guatemala, India, Nigeria, Turquia, Brasil y Colombia, que frabajaron en las lineas
de Justicia ambiental, justicia econdmica, justicia étnico-racial, tierras vy
campesinado, tfransparenciay tecnologia, internacional, comunicacionesy litigio
y regionalizacion.

Enlaza Sures un proyecto especial de Dejusticiacon el que le damos vida a nuestro
compromiso con la solidaridad con el movimiento por lajusticia social y ambiental.
Como parte de este proyecto, acompanamos a 32 organizaciones colombianas
en un proceso de fortalecimiento misional. Nuestro socio estratégico, compartamos
con Colombia, acompana a otras organizaciones en su fortalecimiento
organizacional. Conjuntamente, generamos espacios para que las organizaciones
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conecten entre ellas y logren co-crear soluciones a problemas comunes que
enfrentan. Los resultados se verdn en el 2023 cuando los procesos de colaboraciéon
se hayan cerrado.
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4. Fortalecimiento institucional

4.1. Resiliencia

El 2022 fue un ano donde retomamos nuestras actividades presenciales en gran
proporcion y como la Pandemia del Covid-19 nos dejé muchas experiencias
positivas en el trabajo virtual, mantendremos algunas de esas prdcticas en el 2023,
ya que son parte de la estrategia de resiliencia financiera.

Teletrabajo

Dado el buen resultado del equipo frabajondo desde casa, apoyado
adecuadamente por nuestra Area de sistemas y tecnologia, establecimos una
estrategia hibrida o de alternancia (asistencia ocasional a la oficina mientras se
frabaja principalmente desde casa). Esa estrategia hibrida nos permitio renovar el
arrendamiento de una parte de nuestrasede que genera ingresos no operativos
adicionales. Adicionalmente, debido a la buenarespuesta que hemos tenido con
nuestro modelo a distancia en Escuela D hemos hecho un uso eficiente de los
recursosy generado algunos ahorros.

Tasa de cambio

La fortaleza del ddlar estadounidense afecta positivamente los presupuestos de los
proyectos de Dejusticia ya que aumenta su valor en pesos colombianos. Esto
significa una mayor capacidad de pago, incluido el personal, liberando dinero de
proyectos institucionales que constituirdn ahorros para la organizacion. Por eso,
nuestra estrategia financiera es presupuestar con un doblar realista, pero
conservador, para evitar las pérdidas que, de otra forma, deberiamos asumir.

Fondo de Reservas

Desde 2018, la Asamblea General de socios cred un fondo de reserva para
emergencias, que debe usarse para las actividades de la organizacién una vez
cumplidos 5 anos, de acuerdo con la normatividad colombiana. En 2023 debemos
gastarloreservado en2018,lo que nos ayuda a tener un flujo de cajapositivo frente
a los gastos presupuestados pare el ano. La estrategia de mediano plazo es
reponer estas reservas con ahorros a partir de 2022, conintereses generados sobre
estas reservasy con proyectos sin destino especifico que nos permitan llevar ese
dinero ala constitucion de un nuevo fondo de reserva.
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4.2. Conformacion del equipo

2.2.1 Organos de gobernanza

Asamblea

La conformacion de la Asamblea se ha mantenido estable: tres socios fundadores,
dos socios adherentes, y cinco miembros internacionales temporales, para un total
de 10 integrantes.

Consejo directivo

El Consejo Directivo cuenta con una integrante adicional desde mayo del 2022.
Nathalia Sandov al, quienfuerainv estigadora de Dejusticiay coordinadora del drea
de Litigio, se reconecta con Dejusticia con su participacion en el Consejo Directivo,
gue queda entonces conformado por cuatro personas que apoyan a la direccidon
con la aprobacién de confratos y politicas, decisiones de creacion de cargos e
incrementos salariales, entre otros asuntos.

Comité asesor

Se mantiene el Comité asesor externo de la Direcciony del Consejo Directivo con
una experta en asuntos financiero que es Margarita Rehbein, quien de manera
voluntaria ofrece su conocimiento y experiencia con el fin de acompanar a la
organizacion en tfemas que complementan nuestra mision.

Investigadores e Investigadoras Asociadas

En el 2022 se termind de revisarla politica de Inv estigadores asociados que busca
que Dejusticia cuente con un grupo amplio de inv estigadoras e investigadores que
puedan colaborar eninv estigaciones especificasy otras actividades de Dejusticia,
como programas de capacitacion, sin volverse trabajadores de Dejusticia. Su
nombramiento desvinculacion serd competencia del Consejo Directivo. Estas
personas, que ya no son parte permanente de la Asamblea de socios, forman un
cuerpo plural que aporta una visidon externa, informada, critica y constructiva de
los desarrollos de la entidad, para lo cual podrian intercambiar liboremente sus
visionesen unareunién anual, que podriarealizarse en la sede y bajo coordinacion
de Dejusticia.

Al cierre del ano, las siguientes personas forman parte de este grupo: Javier Revelo,
Maria Paula Saffon, Jose Rafael Espinosa, Nathalia Sandov al, Luz Maria Sénchez,
Diana Isabel GUiza, Sebastidn Lalinde, Maria Paula Angely Vivian Newman.


https://www.dejusticia.org/acerca-de-nosotros/equipo-directivo/
https://www.dejusticia.org/acerca-de-nosotros/equipo-directivo/
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2.2.2 Equipo de planta

Al cierre del ano, habia un total de 72 personas vinculadas con contrato de
frabajo: 6 en cargos directivos, 41 en cargos misionalesy 25 en cargos
institucionales.

Conformacién del equipo 2022

Directivas 8%

Area institucional 35%

ea Misional; 57%

Directivas

El cuerpo directivo estd conformado por é personas: una directora, fres
subdirectoresy dos socios fundadores que actuan también como Directores de
Linea.

El principal cambio que se realizé en el 2022 fue la seleccidény nombramiento de
una nuev a directora, Diana Esther Guzmdn, en funciones desde el 1 de noviembre
y la renuncia de la anterior directora, Vivian Newman.

El 9 de agosto de 2022, Diana Esther Guzmdn fue designada como nueva directora
de Dejusticia por la Asamblea de Socios reunida en Asamblea Generd
Extraordinaria. Su nombramiento fue undnime: 9 votos de 9 miembros (Diana es
miembro de la Asamblea, pero se abstuvo de votar). Esta nominacién envia un
mensaje de cambio generacional, renovacion y estabilidad, ya que Diana ha sido
parte de Dejusticia, en diferentes roles, desde 2006 cuando fue contratada por
primera vezcomo Investigadora Asistente.

Vivian Newman, quien fue directora encargada desde octubre de 2018 y en
propiedad desde enero de 2019 a octubre de 2022, contribuyd a una transicion
fluida, supervisd algunas de las lineas tematicas y dreas mientras seleccionamos y
confratamos a nuestros subdirectores de manera permanente y contfinuard
contribuyendo a Dejusticia en un nuev o rol, como Investigadora Asociada.

En cuanto a los fres subdirectores: (i) Carolina Reyes fue confirmada como
subdirectora responsable de Asuntos Institucionales y Organizativos. También es
Representante Legal Suplente; (i) Paulo Bacca, ex Director Linea Temdatica de
Justicia Etnico-Racial, fue designado como subdirector responsable de la
supervision de variaslineas temdticas y dreas por su sélida formacidén académicay
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suU pensamiento estratégico vy (iii) Maryluz Barragdn, quien fue investigadora y
Coordinadora del drea de Litigio, se reincorpora nuevamente a Dejusticia, esta vez
como Subdirectora acargo de la supervision de algunas de las lineas tematicas y
en especial del equipo de Litigio gracias a su vasta experiencia en Dejusticiay en
varias Altas Cortes de Colombia.

Area Institucional

Cerramos el ano con 25 personas vinculadas al drea Institucional, con tres
nombramientos nuev os conrespecto al ano anterior y v arias personas que tuvieron
movilidad horizontal o fueron asignadas a nuev as dreas para cumplir las funciones
necesarias.

La siguiente tabla muestrala composicidon de cada equipo, conlos distintos niveles
de los cargos:

INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

Total NIVEL 05 NIVEL 07 NIVEL 08 NIVEL 09 NIVEL 10 NIVEL 11

Lineas y dreas AUXILIAR DE

COORDINADOR COORDINADORES ASISTENTE AUXILAR
DE PROYECTOS RIS R ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO SERVICIOS
GENERALES
2 7 5 2
Comunicaciones ]
internas
Area Financiera i 1
Legal 1 1
Logistica y operaciones 1 1 2 2

Proyectos

Publicaciones

Talento Humano y
Némina

Tesoreria / Sistemas

Area Misional

El Grea misional, que incluye las diez lineas tematicas, el Grupo Rodrigo U primny, el
proyecto especial de Enlaza Sury las dreas transv ersales de comunicaciones,
Escuela D, litigio, internacional y regionalizacion, al cierre de 2022 estaba
conformada por 41 personas: 28 inv estigadores e investigadoras de v arios niveles,
10 coordinadoras y 3directores.
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[N e Yo o NN Y11/ 24 TeY Vo ToT I 1LY =5 eV T o] ' INVESTIGACION | INVESTIGACION | INVESTIGACION
NIVEL 04 NIVEL 05 NIVEL 04 NIVEL 07 NIVEL 08
lineasy reas DIRECTOR DE COORDINADOR ~ COORDINADOR VLY S erivel INVESTIGADOR INVESTIGADOR
INVESTIGACION SEMIOR DE LINEA PRINCIPAL ASISTENTE
3 21 4
Estado de Derecho - 1
Género 2 1
Justicia Ambiental 2 1
Justicia étnico racial 2 1 1
Justicia Economica 5 1 3
Justicia Transicional 2 1
Politica de drogas 3 1 1
Sistema judicial 2 1
Tecnologia y fransparencia 2 2
Tierras y campesinado 2 1
Grupo RUY ). fiscal 1 1
Comunicaciones 4 3
Escuela D 3 1 1
Internacional 3 2
Regionalizacion 1
Litigio 4 3
Enlaza Sur 2 1

2.2.3 Confrataciones externas

Debido a la multiplicidad de actividades, Dejusticiarealiza contrataciones externas
sea por servicios puntuales o de corto plazo, con personas en Colombia y en el
extranjero, que permiten la realizacion de actividades complementarias a las de
investigacién, como, por ejemplo, la conduccién de talleres de formacion, el
desarrollo de modelos pedagdgicos, la producciéon de videos, la edicidon de libros
y mejoramiento de la capacidad tecnoldgica.

Este es un comparativo del nimero de contratos que se suscribieron, ejecutarony
pagaron en los Ultimos tres anos. Incluimos dato de los Otfrosies pues su nUmero es
importante en cuanto a volumen de operaciones y muestra que se les da
continuidad a contratistas que arrojan buenos resultados y también que las
actividades son dindmicas, y por lo tanto hemos tenido que hacer modificaciones
a los contratos sobre la marcha. Este ano vimos un crecimiento en los acuerdos de
colaboracién con organizaciones, tanto beneficiarias como aliadas, debido a la
naturaleza del proyecto especial Enlaza Sur.
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Contrates de Prestacion Oftrosies a Contratos de Ordenes de prestacion
de servicios (Nuevos) Prestacién de servicios de servicios
Desde 6 SMMLV Desde 6 SMMLV Hasta 6 SMMLYV

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

50 41 56 48 24 20 404 406 390

2.2.4 Formacion, desarrollo y bienestar

En 2022, Dejusticia contribuyd al proceso de profesionalizacion de 5 personas del
equipo institucional. Estas personas son, en su mayoria, colaboradores en puestos
de auxiliares y asistentes a quienes apoyamos en su proceso de crecimiento denfro
de la organizacion.

La financiacion para la formaciéon en idiomas exitranjeros ha mejorado el
rendimiento de muchos miembros del personal. En 2022 se financiaron los estudios
de inglés de 10 personas.

Un estudio de riesgo psico-social realizado en 2022, que se pregunta por las
condicioneslaborales, muestramejoresresultados sobre los niveles de estrés que los
del estudio realizado en 2020 (en medio de la pandemia de Covid-19). Dejusticia
ha realizado grandes esfuerzos para mejorar el bienestar de su personal a través,
por ejemplo, del mantenimiento de la reduccidén de jornada los viemnes,
establecida en 2020 y la formalizacién del teletrabajo, que permite la flexibilizacion
del regreso a las oficinas mejorando la calidad de vida de las frabajadoras y
frabajadores, a la vez que se impulsan los espacios colectivos presenciales para
fortalecer los lazos y propiciar los intercambios productivos de los encuentros cara
a cara.

Durante 2022 pudimos mantener nuestros —ya competitivos— salarios por encima
de lainflacion, con elrecurso de medio punto adicional por encima de la inflacion
mds la actualizacionanual de la experienciaenelescalafén: Conesteincremento,
los salarios no solo mantuvieron su valor, sino que aumentaron. También hemos
promovido a algunos empleados con el fin de estimular sus carreras dentro de la
organizacion y reconocer su excelencia.

2.2.5 Diversidad, equidad e inclusion
Continuamos haciendo esfuerzos por la diversidad, la equidad y la inclusion,

considerando factores como género, origen socioeconémico y geogrdfico,
identidad étnico-racial y edad.
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Género
Desde 2019 hemos mantenido, al menos, paridad de género entre los cargos de
mas alto nively superioridad numérica de mujeres en el resto del equipo:

DIRECCION: Mantuvimos mayoriade mujeres: En 2022, con el nombramiento
de Diana Esther Guzmdn, se mantiene elcargo directivomds alto en cabeza
de una mujer. En las tres subdirecciones tenemos una proporcion de 2
mujeres:1 hombre, asegurando asi mayoria femenina en cargos de poder.
ASAMBLEA: Mantenemos la paridad de género (5 mujeres: 5 hombres);

CONSEJO DIRECTIVO: Mantenemos la paridad de género (2 mujeres: 2
hombres);

PLANTA DE PERSONAL: En general, tenemos un 71% de mujeres, que muestra
que seguimos incrementando la representacion de mujeres (62% en 2021 y
59% en 2020). Esto es muy importante en un pais donde el desempleo
femenino sigue siendo muy alto.

Origen geogrdfico

El indicador de diversidad geogrdfica, que medimos desde 2018 con el
criterio delnUmero de trabajadoresy trabajadoras nacidas fuerade Bogotd,
este ano seredujo,levemente, al40%. Esta cifraincluye a 4 personas nacidas
en el exterior. El promedio de los Ultimos cinco anos es de 42%.

En el programa de Fellows del Sur Global, que tiene como objefivo
proporcionar espacios seguros para activistas en riesgo, participaron este
ano 10 personas: ocho extranjeros de 7 paises (Venezuela, México, Brasi,
Guatemala, Turquia, Nigeria e India), mds dos colombianos prov enientes de
Montes de Mariay del Archipiélago de San Andrés y providencia.

En el programa de Fellows Norte Global participaron 7 personas de cuatro
paises (Estados Unidos, Francia, Argentina, y Nuev a Zelanda).

El programa de Pasantias académicas incluyd 12 pasantes en total. El 50%
de ellos procedian de fuera de Bogotd, y de ellos, el 25% de Univ ersidades
PUblicas.

Diversidad étnica y racial

Nos hemos comprometido con impulsar una estrategia de diversidad racial y
étnica, no solo como politica de contrataciény de seleccién de participantes en
cursos, sino como linea especifica de trabagjo.

3% entre las trabajadoras y trabajadores pertenecen a una minoria étnica o
racial;

Los grupos étnicos aun estdn subrepresentados dentro de nuestro persond,
pero frabajamos con comunidades muy diversas que se benefician de
nuestro trabajo, ya que pueden hacer que sus derechos estén disponibles
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(por ejemplo, el pueblo wayuu en La Guaijira; el pueblo raizal en la Isla de
Providencia).

Inclusion de jovenes

Estamos comprometidos con brindarempleo alos jovenes, yague son el otro grupo
poblacional con mayores tasas de desempleo en Colombia. En el 2022 el 49% de
nuestraplantilla teniamenos de 30 anos (en el 2021 el porcentaje fue de 42%). Estas
oportunidades para los jovenes siempre estdn en tension con la necesidad
institucional de personal altfamente calificado y experimentado, que a menudo
tiene mas de 30 anos.

Diversidad socioecondmica
Los resultados para 2022 fueron que el 69% de nuestros investigadores e
inv estigadoras procedian de Universidades PUblicas (57% en 2021).

En cuanto al personal de apoyo, hacemos un especial esfuerzo para ofrecer
oportunidades de promocion alos empleados de bajos ingresos, al menos con fres
estrategias: (i) financiando sus estudios profesionales (hemos contribuido a la
profesionalizacionde 6 empleados, un titulo de Bachillery 5 personas esténtodavia
cursando sus estudios de pregrado; (i) garantizamos que el salario mas bajo en
Dejusticia sea almenos 1,5 vecesel salario minimo legal y (i) hemos confratado en
puestos permanentes a v arios aprendices del SENA.

5. Aprendizajes

Debido a que 2022 fue un ano “bisagra”, realizamos una Planificacion Estratégica
de un ano considerando que (i) dos subv enciones institucionalesimportantes (Ford
Foundation/Build Programy Open Society Foundations/Challenge Grant) estaban
llegando a su fin; (i) estdbamos en trdnsito del cambio de liderazgo, como se
explicd enla Seccidn DIRECTIVAS, y (i) 2022 fue un ano electoral en Colombiay la
campana y el resultado definieron fuertemente nuestra agenda.

Durante 2022 implementamos nuestro plan de reagrupar nuestros esfuerzos
instifucionales en torno a cuatro objetivos englobantes para que toda la
organizacion pudiera confribuir a ellos desde sus dreas de especializacion. Luego
de darnos cuenta de que tener cuatro objetiv os englobantes no produjo el efecto
cohesionador esperado, para 2023 articularemos a toda la organizacion a través
de un objetivoambicioso: Producirnuevo conocimientoen materia de emergencia
climdtica y justicia ambiental, para contribuir ala consolidacion de apuestas para
enfrentar la emergencia desde las realidades y necesidades del Sur Global.
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A finales de 2022 llevamos a cabo un taller de tres dias con todo el personal y
directivos para reflexionar sobre las lecciones aprendidas y desarrollar nuesiro
nuev o Plan Estratégico trianual (2023-2025).

6. Retos para el 2023

Externos

En Colombia, 2022 fue un ano muy activo enelescenario politico. Durante el primer
semestre tuvimos el periodo electoral, que derivé enunnuev o Congresoy unnuevo
presidente. El nuev o presidente, que es de la izquierda politica, tiene una amplia
agenda politica de fransformaciones estructurales y politicas.

Algunos de los temas ya impulsados o aprobados por este nuevo Congreso y
Gobierno en menos de un ano y por los que habiamos abogado por mucho
tiempo, son: Sistema tributario mds progresivo, impuesto alas bebidas azucaradcs,
aprobaciéon del Acuerdo de Escazy, respeto e implementacion del Acuerdo de
Paz. de 2016, regulacion del acceso al aborto seguro, regulaciéon de las etiquetas
frontales de los paquetes de alimentos, reforma agraria, justicia restaurafiva,
cambio climdtico, deforestacion, importancia de la cuenca amazénica, inclusion
y representacionreal de los pueblos étnicos y raciales, nuevos acuerdos de paz,
etc.

Seguiremos frabagjando en esos temas y en todos nuestros otros objetivos
estratégicos para hacer contribuciones al avance de los derechos, la democracia
y la ciudadania. A pesar de la alineacion en muchos temas clave, como
Organizacion de Derechos Humanos y de la Sociedad Civil, mantendremos una
independencia critica del Gobierno y estaremos atentos a la aplicacion estricta
del Estado de derechoy la preservacion de una sociedad democrdatica, mientras
contribuimos tanto como lo vemos conv eniente para promov erla justicia social y
ambiental.

Internos

En el futuro, mantendremos nuestras estrategias de investigacion académica,
recomendaciones de politicas publicas, litigio estratégico, publicaciones,
campanas de comunicacion, capacitacidén a fravés de nuestra Escuela de
Practica de Derechos Humanos (Escuela D) y debates publicos parallevar a cabo
nuestra mision. Con el legado de la institucionalizaciony la fransparencia internas
de la anterior directora, nos enfocaremos en uno de los legados esperados de la
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nuevadirectoraserdelfortalecimiento delainvestigacion académica, la discusion
y la publicacion para que el componente académico de nuestro trabajo mejore
su calidad sustantivay metodolégica, y al hacerlo, nuestro trabajo de incidencia
contribuya a mejorar el nivel de debate publico. Adicionalmente, en base a lo
aprendido de nuestra estrategia de internacionalizacion, nos enfocaremos en
fortalecer nuestra presenciainternacional.




