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CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS DE DERECHO, JUSTICIA Y SOCIEDAD DEJUSTICIA ASAMBLEA GENERAL

ORDINARIA

Marzo 16 de 2023

El 16 de marzo de 2023, de manera virtual y presencial, se reunid la Asamblea General de la Corporacién CENTRO
DE ESTUDIOS DE DERECHO, JUSTICIA'Y SOCIEDAD — DEJUSTICIA. El objeto de la sesi6n fue adelantar una reunién
ordinaria, previamente convocada por la directora de conformidad con lo estatutos y la ley, para desarrollar el
siguiente orden del dia, el cual se llevé a cabo de acuerdo a lo previsto:

Al

© o N o

Verificacion del quorum

Designacion de presidente/a y secretario/a de la sesién

Discusion y aprobacidn de los Estados Financieros 2022

Discusién y aprobacién de propuesta de destinacion de excedentes

Actualizacion permanencia en RTE- Ante la DIAN, permiso Asamblea para que direccion y
administracién pueda realizar el tramite.

Discusioén y aprobacién del informe de gestién 2022

Nombramiento del Consejo Directivo y nombramiento del equipo directivo para 2023
Nombramiento de Revisoria Fiscal para 2023

Circular 058. Informacién sobre la elaboracién y presentacién del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE)

10. Lectura y aprobacion del acta

1.

Desarrollo del Orden del dia

Verificacion del quérum

En Bogotd, a las 2:00 de la tarde, en reunidn virtual por la plataforma zoom y de manera presencial en las oficinas
de Dejusticia, se verificé la presencia del quérum estatutario para poder deliberar y decidir, con una
representacion del 100% de los miembros (10 de 10).

Participaron de manera presencial: Rodrigo Uprimny, Mauricio Garcia Villegas, Catalina Botero, Coletta
Youngers, Katya Salazar y Diana Guzman. Virtualmente asistieron: Rainer Huhle, Roberto Saba, Macarena Séez
y Camilo Sanchez. Participaron como invitados, con voz y sin voto, las siguientes personas: Arnulfo Bocachica,
en su calidad de revisor fiscal (presencial); Lucia Albarracin, contadora de la organizacion y Carolina Reyes,
subdirectora Institucional (virtual) Daniel Ospina, como representante del equipo misional y Claudia Luque, como
representante del drea institucional (presencial).
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2. Designacidn de presidente/a y secretario/a de la sesién

Diana Guzman introduce el segundo punto del orden del dia para proponer que se nombren presidente vy
secretario de la Asamblea, y se propone entonces a Coletta Yougers como presidenta de la sesidn y a Carolina
Reyes Rey como secretaria.

Los miembros de la Asamblea aprobaron por unanimidad, con diez (10) votos a favor y cero (0) en contra, a
Coletta Youngers como presidenta y a Carolina Reyes Rey como secretaria de la reunién, identificadas como
aparece al pie de sus firmas, quienes tomaron posesién de sus cargos.

3. Discusidn y aprobacion de los Estados Financieros 2022

Coletta le da la palabra al sefior Arnulfo Bocachica, Revisor Fiscal de la organizacién quien leyé en detalle su
dictamen a los Estados financieros y al control interno de la organizacién, dando su opinion favorable sobre
los mismos.

Al finalizar su intervencién, da la palabra a Lucia Albarracin, contadora de la organizacion, quien procede a
explicar los estados financieros con cifras detalladas, asi:

3.1 Resumen Estados Financieros 2022 (anexo presentacién)

Activo:

El total de activos corrientes siguidé aumentando este afio y pasé de 19.781 millones de pesos en 2021 a 29,852
millones de pesos en 2022. Este valor corresponde principalmente a inversiones, las cuales pasaron de 5,96
millones de pesos en el 2021 a 15.559 millones de pesos en el 2022. Lo anterior se deriva de la decisidn de dejar
menos efectivo en las cuentas bancarias y mas en titulos valores de bajo riesgo que representan una mayor
rentabilidad que las cuentas de ahorro tradicionales. Ese incremento en el capital de trabajo se debe
principalmente al aumento del ingreso por proyectos en el Gltimo trimestre del 2022 Como se muestra en la
grafica, el valor de las inversiones corresponde al 84% del total del efectivo.

Pasivo:

En el pasivo, el cambio mas significativo corresponde a la cuenta Depdsitos recibidos — Donaciones, que paso
de 10.701 millones de pesos en el 2021 a 17.879 millones de pesos del afio pasado. Este valor corresponde
principalmente a lo que falta por ejecutar de los dineros de los proyectos que pasan de una vigencia fiscal de
un afo a otro.
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Patrimonio- Fondo Social:

Nuestro patrimonio ascendi6 de 11.403 millones de pesos en el 2021 a 14.272 millones de pesos en el 2022,
donde el valor mas representativo es el de los resultados del ejercicio por $2.888 millones de pesos. La
descomposicion de este valor Ja podemos ver mas adelante cuando hablemos de la destinacion de excedentes
para el afio 2022. El valor del Fondo Social, incluye lo que ha invertido Dejusticia y lo que han invertido los
donantes para la compra de nuestras 3 casas, los excedentes acumulados y los excedentes de este afio. En la
presentacion hicimos una equivalencia de todos los valores a délares para que los miembros de la Asamblea
tengan una referencia diferente al peso colombiano {COP) con el cual puedan comparar.

Estado de Situacion Financiera:

Ingresos, costos y gastos operacionales.

El total de los ingresos operacionales pasé de 11.775 millones de pesos en el 2021 a 15.272 millones de pesos
en el 2022, correspondientes principalmente a ingresos de donaciones para el desarrollo de actividades
meritorias de la organizacion. Al igual que los ingresos, los gastos también tuvieron un alza, pasaron de
11.726 millones de pesos en el 2021 a 13.849 millones de pesos en el 2022. Vemos que el incremento de
ingresos y gastos es proporcional y se debe al ajuste que esta teniendo la organizacion en la normalizacién
de sus actividades presenciales luego de la pandemia. Los ingresos por diferencia en cambio vy por
rendimientos financieros ascienden a 2.474 M mientras que los gastos financieros ascienden a 1.008 M
generando los excedentes mencionados de 2.888 M.

Lucia finaliza su intervencién preguntando a la Asamblea si tienen preguntas o cometarios al respecto de los
Estados Financieros presentados.

Coletta toma la palabra y agradece a Lucia su presentacién y resalta la importancia de tener una equivalencia
en ddlares para mayor comprension de las cifras sobre todo para los miembros internacionales.

Rodrigo Uprimny pide la palabra y resalta los buenos resultados que muestran estos Estados Financieros; hace
especial mencion al rubro de excedentes, argumenta que el hecho de que una organizacién como la nuestra
pueda seguir incrementando su capacidad de responder ante situaciones futuras complejas con un indicador
de més o menos 10 meses, muestra una solidez impresionante. Agradece al revisor fiscal por su aval a los
Estados Financieros en términos de transparencia y legalidad, agrega que los Estados Financieros son robustos
y por su lado los aprueba junto con el informe de Revisoria Fiscal.

Coletta esta de acuerdo con que es una situacién financiera bastante positiva y pregunta a los miembros de
la Asamblea si estan de acuerdo en aprobar el informe de Revisoria Fiscal y los Estados financieros.

Con la votacion de diez (10) votos a favor y cero {0) en contra se cierra el punto de la revisién de los Estados
Financieros, y quedan aprobados por unanimidad.
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CHO de Comercia
4, Discusion y aprobacion de propuesta de destinacion de excedentes ' de Bogota

Coletta da la palabra a Carolina Reyes, subdirectora institucional quien, primero, solicita aprobacion para
destinar excedentes del afio 2022 a reservas.

A partir de lo dicho por Lucia Albarracin, Carolina sefiala que Dejusticia gener6 unos excedentes de $2.888
millones de pesos (USD 600.552 aprox.) para finales de 2022. Estos resultan principalmente del premio Tang
Prize que fue un reconocimiento que tuvo Dejusticia en el afio 2022. Otros rubros importantes que
componen el excedente son: ingresos no operacionales, como el arriendo de nuestras oficinas a
Transparencia, contratos de consultoria, la diferencia en cambio, y los intereses financieros que nos dejaron

las inversiones en titulos valores, como se ve en el siguiente cuadro:

Dejusticia [sin pasivo]

1 |Venta de Libros Dejusticia 20.644.300 20.544 300 20,644,
2 |Regalias ventalibios Dejusticia 10.034.020 10.094.020 10,094
3 |Intereses pot fiducia 125.284.232 125.284.232 25.396.710 39,6087,
4 |Intereses por COT 160.765.338 160.765.398 51151.803 WIET.
5 |Intereses por cuentas bancarias 254.101.022 254101022 42921016 21180,
| B |Diterencia en Cambios 1.826.114.807 1.826.114.807 §79.877.560 346.237.2
7 | Ajustes varios 2235747 2233747 2.235.74
" 8 |Reconocimiento Incapacidades y Ovros 959,515 959516 Bhe
9  |Indemnizaciones compafias de seguros 7.159.299 7.159.299 7.&
10 |Recuperacion costos 22.0682.008 22.062.006 43.575.025 -21513.07
11 |Donaciones intemas 113.348 113.348 113.3
12 |Hearts of Venezusla 23.960.520 23.960.521 23.960.520
13 | Arrendamientos-Transparencia por Colombia 76.126.034 76.126.034 59.237.000 6.8
Sub total 1] 2.529.624.248| 2.525.624.248 1.136.119.634 1.393.504.613
Otrog ingresos operacionales
1 |Ford Foundation 171.437.752 171.437.752 71437

Civil Rights Defenders 26.309.566 26.309.566 26,309

3 {Transparer:cla por Colombia 12.605.042 12.605.042 2505,
4 }rf,o!porat-e- Accountability Lab So 343.260 343,260 343,
| BCAF-Le Centre Pour La Gouvernance Du Sectoteur
5  |DelaSecutité . -5,516.630 -5.516.890 5.5
6 |ECNL Euwrop=an Center ford mot Profit Law 22.248.286 22.248.286 22,248
7 | Erwironmental Investigation Agency -282.265 -282 265 -282.
8§ |Embajadade Suiza -4.420 -4.420 -4,
| Fundacién para la promocion de las Investigacion yla
9 Tecnologia -299.483 -299.483
|10 |Internewa network, INC ) -106.046 -106.046
1 |Londe School Economics LSE | 575.830 575.890
2 |Marin Community Foundation [ 2.063 2063
13 |Media Demacracy Fund | New Venture Fund | 3.637.764 3.637.764
14 |Privacy International 'r 205,948 205.948
15 |Proyecto Colombia Diversa ] | -572.513 -572.519 4
16 | The Tang Prize Foundation 1261678.389 1261678.383 1261678 38
17 | Trustees of the University of Pennsylvania -1556 -1556
2 |We effect 2.792.673 2.792.673 2792673
Sub total 0 1.495.053.454| 1.495.053.454 a 1.495.053.454
Total excedente 2.988.558.067

Se somete a aprobacion de la Asamblea la propuesta de destinar los excedentes por valor de 2.888 millones
de pesos generado en el afio 2022 para conformar el fondo de reservas de la organizacion.

La anterior propuesta de destinacién es aprobada por unanimidad, con diez (10) votos a favor y cero (0) en
contra
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durante los 5 afios siguientes a su constitucion. Eso significa para Dejusticia, que los excedentes

AREio
FOota
que

destinamos en el 2018 como reservas {$4.486 millones de pesos) deben ser usados en su totalidad en el afio

2023 o en su defecto pagar un impuesto del 20% sobre el valor y convertir ese restante en reservas por un
periodo indefinido. En el siguiente cuadro muestra la constitucion de reservas afio a afio.

PERIODO g,‘:‘ég&gi‘g Valor real Af: :H’;E ASIGNACION | EIECUCION EXCSE;L:P?TES
2014 184.743|  184.743 | marzo 25-15 184.743 37.420 147.323
2015 39.278 39.278 | febrero 29-16 187.544
2016 219.691|  219.691 | marzo 20-17 234.280
2017 317.031|  317.031 | marzo 15-18 551.311| 551.311 -
2018 4.936.991| 4.636.400 | marzo 21-19 511.665| 450.660 4.486.331
2019 1.667.451| 1.539.068 | marzo 27-20 6.153.782
2020 337.271|  170.659 | marzo 30-21 6.491.053
2021 1.284.027|  291.890 | marzo 23-22 7.775.080
2022 2.888.558| 1.942,343 | marzo 16-23 10.663.638

RESERVAS A 2022| 40 663.638

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante decidir, en esta Asamblea, la destinacién de los excedentes
del 2018 para uso durante el afio fiscal 2023.

Antes de pasar a los detalles de la propuesta, Diana Guzman aclara que el 2018 es el afio que mas dinero se
ha podido destinar al fondo de reservas y esto se debié en su momento principalmente a la entrada de dos
grandes proyectos institucionales: OSF Challenge Grant y Ford Build. De ahi en adelante Dejusticia ha podido
lograr un buen nive! de reservas pero que no es igualable al del afio 2018.

A continuacion, Carolina presenta una propuesta de uso de ese excedente para su discusion y aprobacion.
Esta propuesta cumple con las caracteristicas de inversidon en actividad meritoria, pues todas son para el
desarrollo eficiente del objeto socia de la corporacién:
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[CAADO4  : ACTAS DE ASAMBLEAS usp _—
Valor total de excedentes 4.486.000.000 932,602 | T 4007 u_?ll'lf_!a{a )
. T — - : = | € COMErcia
__ Proyectos especiales - | it R e Eﬁgﬂté
Proyectos Internos preyecto propio + tema articulador - 425.000.000 |- _88.354_1 - 9_“_'2..4-
Auditoria Auditoria sugerida por la Ford. Ultima | |
Organizacional ~ |2015 - 56.000.000 |- 11.642 1%
Yalor obras adicionales para .
Proyecto terraza . . ;
R ) funcionamiento de paneles solares - 130.000.000 |- 27.026 3%
Renovacion de equipos |Actualizacidn de equipéé: Fpresora ¥ T N ) T
de tecnologia mantenimiento |- 350000000 |- 72762 | 8”.”oi
Viajes internacionales |Estrategia de internacionalizacion - 500.000.000 |- 103.946 11%)|
Archivo y repositoric  |Refuerzo de la memoria institucional - 225.000.00(_)_--_ 46.776 | 5‘2’
Reimpresion de libros | Visibilizacion Académica - 100.000.000 |- 20.789 2%
Némina : - 1
El valor propuesto corresponde al I )
: 50%(*) de la némina que a |
Valor Staff 28/02/2023 estaba desfinanciada con |
- __|los proyectos a la fecha firmados. |- 2.700.000.000 |- 561.307 | €v_()_"'o_:
B Total| - o | .
{*) Nos hace falta cubrir el 50% de la namina que a la fecha no se ha cubierto por proyectos, tenemos un salda de OSF que
podemos usar en caso <ue lo requiramos, sin embargo, la estrategia es generar més prayectos para cubrir ¢l total de la
namina y trasladar esos saldos de OSF al 2024, pues son de usa institucional. Esperamos usar todos los excedentes, pero, |
en caso de subsjecucien de algun rubro de esta propuesta, esperamos pagar el impuesto por un valor no mayor al 10% del
total de excedentes. - . - _ |

Carolina les reitera que el total de excedentes que debemos usar para el afio 2023 es de USD 932.602
aproximadamente que se dividen en dos componentes grandes: i) proyecto especiales y i) gastos de nomina.

Dentro de los proyectos especiales hay 7 subproyectos asi: i) Los proyectos internos: corresponde a un
monto de 25 millones que se la da a cada linea y area para que financien actividades que son estratégicas
para la linea y para impulsar el tema articulador. ii) Auditorfa Organizacional: se sugiere pagar una
verificacion de control interno para aportarle a dos objetivos: cumplir con la sugerencia de algunas
financiadoras de tener una auditoria actualizada y entregar a la direccion entrante un balance de procesosy
procedimientos institucionales. iii) Proyecto terraza: acabar el montaje del piso y los detalles de los arreglos
locativos, que nos permitira aprovechar el espacio de la terraza para reuniones. iv) renovacion de equipos
de tecnologia: actualizacion de los equipos de Dejusticia que hayan cumplido su ciclo de vida atil y hacer
mantenimiento de impresora y otros equipos de tecnologia. v) Viajes internacionales: Aumentar nuestra
capacidad financiera para que nuestros investigadores hagan viajes internacionales atendiendo a la apuesta
de la direccién por una estrategia de internacionalizacién. vi) Archivo y repositorio: lograr un avance
importante en la integracion de un software que, junto con nuestra intranet permita tener un repositorio y
acceder facilmente a la busqueda de documentos internos, nos referimos sobre todo a ese material “gris”
que queda en una investigacion, que es muy valioso, que no necesariamente queda publicado y si puede
servir en una investigacion posterior. vii) Reimpresion de libros: Aqui incluye la reimpresion de libros que

tienen una mayor salida y que generan un mayor impacto en la visibilizacion de nuestras investigaciones.

La suma de los proyectos especiales nos da un total aproximado de COP 1.786.000.000, USD 371.000
aproximadamente. La propuesta es utilizar el restante en cubrir la némina. El valor propuesto es de $2.700
millones de pesos, USD 561 mil délares aproximadamente, que corresponden mas o menos al 50% de la némina
que tenemos desfinanciada, por proyectos, a la fecha.
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los recursos, teniendo en cuenta los proyectos nuevos que han ingresado durante el afio, para tomar una

decision mas informada sobre la posibilidad de pagar un impuesto que en todo caso, tenemos como meta,

no sea sobre mas del 10% del total de las reservas.

Coletta, como presidenta de la sesidn, somete la propuesta a consideracién de la asamblea.

Camilo toma la palabra agradeciendo por la presentacién de los buenos informes y dice tener una duda sobre
los rubros de inversion y propone que en este momento que estamos en un proceso de transformacion de
investigacién con los “Al Tools” que han salido sobretodo en el dltimo afio y eso va a ser transformacional en
el trabajo que hace una organizacién como Dejusticia no seria importante repensar cémo poder invertir
parte de esos fondos en esa transformacion para no quedarnos atras en esa evolucién.

Rodrigo esta de acuerdo con Camilo en pensar el uso de excedentes para pensar en la transformacion en
tecnologias con Al y pregunta si podemos ir remplazando los excedentes afio a afio con el uso del dinero de
proyectos que asi lo permitan. A esa pregunta el Revisor Fiscal contesta que si es posible. Diana recuerda
también la posibilidad del pago del impuesto del 20% para contar con esas reservas sin limite de tiempo,
pero, que dada la cantidad de palta que esto significa para una entidad como la nuestra es mejor pensar en
la estrategia de uso.

Respondiendo a Camilo, Diana Guzmén concluye que podemos darle una mirada a ese rubro de archivo y
repositorio para incluir de alguna manera lo mencionado por Camilo, agrega ademds que Dejusticia estd en
el proceso de renovacion de Ford Build y que dentro de esa propuesta esta incluido también un rubro de
fortalecimiento del proceso académico que incluye inversidn en tecnologia y herramientas que puede
ayudarnos a responder a esta solicitud de la Asamblea.

Roberto Saba sugiere que para vigencias futuras deberiamos pensar una planeacién de las reservas para
ejecutar durante un periodo mas largo de 1 afio, sobre todo cuando dichos excedentes son altos.

Catalina plantea la preocupacién de la solidez de la organizacidn a largo plazo y por eso la idea de tener y
mantener un fondo de contingencia y no gastarlo le parece estratégico sobre todo de cara a la incertidumbre
de la economia futura mundial. En ese sentido plantea la inquietud de invertir en bienes para tener capital
en el futuro. Propone en una reunion con empresarios amigos para recibir ideas que nos ayuden a pensarnos
en un futuro. Catalina sugiere por ejemplo pensar en podcast.

Rodrigo solicita darle discrecionalidad a la Direccién para uso de excedentes y que como se sugirié alrededor
de septiembre analicemos el porcentaje de uso y la posibilidad de pagar o no impuesto, pero uno puede ir
corriendo los excedentes para ir determinando el panorama dependiendo de la situacién politica y
econdmica mundial.

Diana agradece a todas las intervenciones y dice estar consciente de que la situacién de Dejusticia a 5 afios
puede complicarse pues no estdn tan claras las cifras de financiacion institucional y somos conscientes de
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Roberto propone analizar la propuesta de crear una rotacion de proyectos afio a afio, para que siempre haya
excedentes que se puedan usar como reservas, sin embargo, Rodrigo le aclara que eso no es posible con
todos los proyectos, pues algunos tienen un control individual que no permite hacer eso.

Rainer apoya a Catalina y propone invertir en infraestructura y en tecnologia pensando en el largo plazo.

Se pone a consideracion la aprobacidn de la propuesta de uso de excedentes del 2018, resaltando la
importancia de pensar en la sostenibilidad financiera de Dejusticia a mediano y largo plazo y con la idea de
reunir a la asamblea en el mes de septiembre para revisar los avances de la propuesta y tomar nuevas
decisiones de ser necesario.

Con la votacion de diez (10) votos a favor y cero (0) en contra se cierra el punto de la propuesta de destinacion
de excedentes del 2018 y queda aprobada por unanimidad.

5. Actualizacién permanencia en RTE- Ante la DIAN, permiso Asamblea para que direccién y
administracidon pueda realizar el tramite.

Lucia Albarracin, toma la palabra e informa a la Asamblea que todos los afios se debe hacer una actualizacion
ante la Dian para que la organizacion siga perteneciendo al Régimen Tributario Especial. Esta permanencia
tiene unos beneficios especiales, entre, otros, poder guardar nuestros excedentes por un tiempoy grabarlas
en caso que querer tenerlas sin restricciones de tiempo.

La Asamblea entonces aprueba con diez (10} votos a favor y cero (0) en contra para que la Direccion presente
ante las entidades competentes esta renovacion,

6. Discusion y aprobacion del informe de gestién 2022

Coletta felicita a Dejusticia por su reconocimiento como la ONG mas admirada en Colombia, por los lideres
de opinidn y destaca que el informe da muestra de todo el increible trabajado hecho por Dejusticia durante
el afio. Se somete a aprobacion el Informe de Gestion y recuerda que todos los miembros de Asamblea lo
recibieron con anticipacién para que pudieran tener la oportunidad de leerlo completo.

Destaca que los logros de Dejusticia en este afio siguen siendo sobresalientes y se detiene a mencionar lo
referente a los indicadores de resiliencia financiera que nos permite ver gue tan solidos estamos teniendo
en cuenta la perspectiva histérica.
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Fondo de reservas:

En el afio 2022 logramos establecer reservas para 10 meses de operacién. Esta situacién indica un
fortalecimiento de nuestro indicador positivo, sin embargo, es importante tener en cuenta que es probable
que ese nimero de meses se vaya a ver disminuido, para el afio proximo, por el requerimiento legal de gastar
las reservas de 2018 mencionadas anteriormente.

Gastos en programas:

Invertimos el 93% de nuestros recursos en los programas que ejecuta el area misional, lo cual da cuenta de
que estamos cumpliendo nuestros objetivos como entidad sin animo de lucro, pues el objetivo es de 75% en
adelante.

Dependencia de donantes

El indicador muestra un leve aumento en nuestro nivel de dependencia, pues pasamos del 22 % al 24%.
Seguimos dependiendo de OSF y FORD, y en menor medida de proyectos como Bloomberg. Esto se debe
entre otras cosas, a que los grandes proyectos que nos han entrado en el ultimo afio, como Enlaza Sur sigue
siendo de Ford, lo que sigue sumando a nuestra dependencia. Este indicador se trae especificamente para
mostrarlo ante la Asamblea pues es una tarea que estd pendiente.

Evolucion de los ingresos

Este indicador muestra que los ingresos descendieron en el 2020, 2021 y 2022 con respecto al 2019, todo
esto debido a la imposibilidad de realizar algunas actividades en la Pandemia, pero en el 2023 volvemos a
mostrar un incremento importante en la proyeccion de ingresos.

Para concluir Diana afirma que la organizacion estd en una situacion sana, con un panorama bueno en la que
en todo caso hay que seguir diversificando fondos, para lo cual ya se estan pensando en varias estrategias de
manera simultanea.

b. Indicadores Misionales

Acid mostramos el comparativo de los indicadores cuantitativos de logros de la instituciéon que
comenzamos a medir en 2020 para monitorear los avances transversales:

a. En términos de litigio pasamos de un indicador de éxito del 70.16% en el 2021 a uno del 92% en el
2022. Eso significa que en la mayoria de decisiones que se tomaron durante el afio por parte de
jueces en procesos en los que participamos siguieron nuestros argumentos de alguna forma.
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b. En el indicador de investigacién académica tuvimos un descenso en el numero de citaciones por
textos pasamos de 3.4 en el 2021 a 2.02 en el 2022. Eso tiene que ver con los libros que estan dentro
de la ventana de observacién, que es una ventana a 5 afios, que es lo que se considera la vida util de
un libro en términos de nimeros de citaciones. Es ese sentido, estd pendiente una discusion para
definir cudles son las estrategias para promover y fortalecer la citacion de nuestros documentos
académicos. Hemos trabajado en fortalecer las colecciones académicas, por ahora una decisién
tomada es que dichos textos vayan con la revision de doble par ciego, esto nos va ayudar sobretodo
en el mediano plazo.

¢. Elindicador de comunicaciones que mide el comportamiento de los usuarios en nuestra pagina web,
mostrando que aumento el tiempo promedio de 3'27"" a 3°44"’ y bajo la tasa de interaccién en
Facebook. Twitter mejoré de manera significativa, la tasa de interaccion paso de 18" en el 2021 a
2’9 en el 2022. La red social que mds incremento fue Instagram, que no estaba originalmente en los
indicadores pero gue nos ha permitido llegar a otras audiencias, sobre todo a audiencias mas
jovenes.

d. Elindicador de la Escuela D ha sido consistentemente muy bueno y miden el nivel de satisfaccion de
las personas que pasan por los programas de formacion y esos afios tras afio siempre hemos estado
por encima del 90%

e. Enelindicador de pasantias no nos detuvimos porque estd suficientemente explicado en el informe.

Sin mas anotaciones adicionales a las previas sobre el informe de gestién de 2022, se aprueba el respectivo texto
por unanimidad, diez (10) votos a favor y cero (o) en contra.

7. Nombramiento del Consejo Directivo y del equipo directivo para 2023

a. Consejo Directivo

En cumplimiento de la ley, Diana informa a la Asamblea que actualmente el Consejo Directivo esta conformado
por 4 personas: Rodrigo Uprimny, Carolina Villadiego, Natalia Sandoval y Rafael Orddz . Diana informa sobre el
excelente desempefio y aporte del actual consejo directivo.

Se somete a votacidn continuacidn de los actuales miembros del Consejo Directivo por el periodo estatutario de
1 afio, de conformidad con el literal ¢} del articulo 102 de los Estatutos de Dejusticia.
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b. Direccion y Subdirecciones

De conformidad con el literal (c) del articulo 10° de los Estatutos de Dejusticia, se mantiene la designaciéon de
Diana Guzman como directora y representante legal y de Carolina Reyes Rey como subdirectora Institucional y
representante Legal suplente de acuerdo al acta de Asamblea General Extraordinaria del pasado 9 de agosto de
2022 .

¢. Subdirecciones

Diana toma la palabra para presentar de manera oficial a la Asamblea las subdirecciones que acompafiaran la
Direccién durante este periodo: i) Carolina Reyes Rey, que esta de manera virtual y quien ya nos ha acompafado
por varios afios en la subdireccién; su rol es coordinar todo el equipo institucional que implica temas
administrativos, operativos y financieros. ii) Paulo Bacca, llega a la subdireccién A, quien ademas de tener a
cargo distintas lineas y areas, es el que tiene a cargo la gestion mds académica de la organizacién y iii) Maryluz
Barragan, a cargo de la Subdireccidn B, que es la que tiene una parte mas clara de incidencia y sobre todo en lo
gue tiene que ver con litigio estratégico.

El conjunto de los tres constituye un apoyo muy importante para la Direccion y aportan, cada uno desde su
mirada, cosas muy importantes para la organizacion, tanto en términos de solidez académica como en términos
de capacidad de gestion; ademads de tener un gran compromiso con la organizaciéon y de contar con el
reconocimiento y el apoyo del equipo.
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Diana Guzman menciona que el funcionamiento del actual revisor Arnulfo Bocachica se desarrollé de forma
idénea en el 2022 y propone en consecuencia su mantenimiento por un afio mas. Consideramos que es
importante conservar la revisoria fiscal de cara a dos situaciones emergentes: i) el cambio de direccion vy ii) la
auditoria institucional prevista para el 2023.

Se presentaron 3 cotizaciones de diferentes firmas, pero a pesar de ser la mas costosa, la propuesta es continuar
con los servicios de la revisoria fiscal actual, teniendo en cuenta lo mencionado en el parrafo anterior y cambiarlo
para la Asamblea de 2024. El incremento de su contrato se realizara con base a su cotizacion presentada.

La decisién es aprobada por unanimidad con diez (10) votos a favor y cero (0) en contra. Posterior a esta reunién
se recibe aceptacion del proponente escogido, por lo cual se procedera a recibir su carta de aceptacién y
registrarla en la Cdmara de Comercio.

9, Circular 058. Informacién sobre la elaboracion y presentacién del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE)

Diana informa a la Asamblea que en noviembre del 2022 la Alcaldia emitié la circular 058 que habla sobre la
necesidad de |a elaboracidn y presentacién de una politica para la transparencia de la organizacién, ya tenfamos
una politica previa ero nos pidié ampliarla y emitir una serie de documentos anexos a dicha politica; para esta
politica vamos a contratar a una consultorfa experta en el tema y a finales de abril estaremos enviandoles una
versién preliminar para sus comentarios. Dicha politica debe estar aprobada por la Asamblea a 31 de mayo de
2023, en dénde empezara a regir su cumplimiento.

10. Varios

En este punto Rodrigo propone dos cosas: i) Que Vivian Newman sea incorporada como socia permanente de
Dejusticia, por sus méritos y sus grandes capacidades personales y profesionales y que ii) los actuales 5 socios
internacionales, que son socios temporales, se vuelvan socios permanentes. Las diferencias fundamentales son
gue ya no se renovarfa su permanencia cada 2 afios y en dos temas la competencia es exclusiva: en
nombramiento de nuevos socios y reforma de estatutos.

Considera que atendiendo a estos dos puntos se daria una enorme fortaleza institucional a Dejusticia pues
quedaria con 11 socios, mayoria mujeres, una asamblea mds grande pero no excesivamente grande y con una
buena combinacidn entre personas nacionales y extranjeras.

Camilo toma la palabra y pide tener un poco de claridad en el procedimiento de votos, por ejemplo, quiénes
pueden votar tanto por la primera opcion como por la segunda. Lo anterior para tener claridades por tratarse de
un tema sensible y que debe tener la mayor transparencia.
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Camilo invita a que revisemos un poco las politicas existentes para poder tomar una decision mas informada.

Rodrigo comenta que eso tuvo una discusién previa en dénde se discutieron principalmente los siguientes
criterios: i) Tener un nimero mas amplio de miembros de la Asamblea, una sugerencia fue entre 9 minimo y
méximo 15. ii) Que existiera un componente internacional fuerte y sin prejuicio de afectar el componente
colombiano al tratarse de una entidad colombiana, iii) que existiera un balance de género.

Camilo sugiere que ese tipo de decisiones institucionales queden amparadas en un documento que quede por
escrito que pueda ser de consulta a los miembros que ingresen con posterioridad a esas discusiones para dejar
claras las reglas pensadas a futuro. Diana apoya esta intervencidn e invita a la Asamblea a que conversen mas a
fondo sobre la creacién de estos principios orientadores.

Para poder tomar la decision, se les pide a los cinco (5) socios internacionales temporales que se retiren de la
sesion.

Se aclara entonces, que, con esta decision, se cambia la composicion de la Asamblea, quedarian 11 socios, 5
internacionales y 6 nacionales y todos sus miembros serd de cardcter permanente y la figura de socios
temporales quedara como estd establecida en los Estatutos. Esta decision no da origen al cambio de Estatutos.

Con los cinco socios permanentes en la sesidn, se somete entonces a votacion la propuesta de incluir a Vivian
Newman como miembro permanente de la Asamblea. Dicha propuesta queda aprobada con cinco (5) votos a
favor y cero (0} en contra en primera ronda.

Luego de recibir la aceptacion de los miembros temporales para ser miembros permanentes, se somete también
a votacion la propuesta de incluir a los miembros temporales como miembros permanentes de la Asamblea, con
la aclaracion previa que no se disuelve la figura de socios temporales y que puede ser usada en el futuro.

Dicha propuesta queda aprobada con cinco (5) votos a favor y cero (0) en contra en primera ronda.

11. Lectura y aprobacién del acta

Sometida a consideracidn de los miembros de la Asamblea General, la presente acta fue leida y aprobada
por unanimidad y en constancia de todo lo anterior se firma por la presidente y secretaria de la reunion.
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Coletta Youngers Carolina Reyes Rey
Pasaporte No 530844997 C.C 52.351.897
Presidente Secretaria




